RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MLAWIE

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Mlawie sporzadzony zostal na podstawie art. 53a Ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 4)
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikoéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.
Raport obejmuje dane finansowe za lata 2023-2024 oraz prognoz¢ na lata 2025-2027.
Na podstawie tych danych oraz szacunkéw na kolejne 3 lata opracowane zostaty wskazniki

zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

1. Wybrane informacje o Samodzielnvm Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Mlawie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miawie

06-500 Mtawa ul. Anny Dobrskiej 1

REGON : 000302474

NIP : 5691426619

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym : 0000032386

Numer Ksiegi Rejestrowej : 000000009125
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (SPZOZ) w Mlawie to placowka medyczna
Swiadczaca kompleksowe ustugi zdrowotne na terenie powiatu mitawskiego. Dziata
na podstawie przepisOw ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz innych regulacji prawnych
dotyczacych funkcjonowania publicznych zakladow ochrony zdrowia. Jest jednostka
samodzielna pod wzglgdem organizacyjnym 1 finansowym, co oznacza, ze ponosi pelng
odpowiedzialno$¢ za swoja dziatlalno$¢, jednoczesnie korzystajac ze wsparcia organu

zatozycielskiego — samorzadu powiatowego.

SPZOZ w Mlawie realizuje kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ),
co zapewnia mieszkancom dostgp do szerokiego zakresu ustug medycznych finansowanych
ze $rodkow publicznych. Placowka obejmuje oddziaty szpitalne, poradnie specjalistyczne
oraz zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne. Posiada takze Szpitalny Oddziat Ratunkowy

(SOR), ktory petni kluczowa role w zakresie ratownictwa medycznego w regionie.



II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$¢ szpitala nie jest gtownie nastawiona na osigganie zysku finansowego, poniewaz
jego gtownym celem jest zapewnienie opieki zdrowotnej 1 ratowanie zycia pacjentOw.
Priorytetem jest dobro pacjentow, dostepnos¢ i rownos¢ w $wiadczeniu ustug, co czasami
wymaga podejmowania dziatan, ktore nie s3 najbardziej optacalne finansowo,

ale s konieczne dla dobra pacjentéw i spotecznosci.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadtuzenie;

- wskazniki zyskownosci: zyskownos$ci netto, zyskownosci z dziatalno$ci operacyjnej

1 zyskownosci aktywow;
- wskazniki ptynnos$ci: ptynnosci biezacej 1 pltynnosci szybkiej;
- wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci 1 rotacji zobowigzan;

- wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow 1 wyptacalnosci.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wskaznik Ocena
1 0,
— Wy?tlk netto xdlqO /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przyehody netto ze spraedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw IR -7,35% 0
netto . o i powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opera'qunei X 100”/,0 ponizej 0,0 % 0
. L., przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . , . -7,21% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . -
imaterialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$c wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 14.79% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 T
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (zzynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.33 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + tezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieey - krtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - —— - - - : . 0,30 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiccy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosdd z tytutu dostaw i uslug . .
Rotacji x lizba dni w okresie (365) poniz¢j 45 dni 3
- : - od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 23 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
. L powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 18 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matetialéw

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 87% 0
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 13
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -1,78 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Podstawg oceny zyskownosci dziatalno$ci jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)

lub ujemny (strata).

1. Wskazniki zyskownoS$ci okreslaja zdolnos¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zakladu przewyzszaja koszty. Im wigksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nie ma okreslonych wielkosci dla wskaznikéw zyskownosci. W przypadku szpitali wskaznik
zyskowno$ci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami

1 kosztami.

Wskazniki zyskownosci w 2024 r. w SPZOZ w Mtlawie przyjmujg niekorzystne wartosci,

co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego.

Wskaznik zyskownos$ci netto w 2024 r. stanowit -7,35% catkowitych przychodéw jednostki,
wykazujac zachwiang rownowage miedzy przychodami i kosztami. Na kazde 100 zt przychodu
ogolem, przypadato 7,35 zt. straty. Wskaznik ten pogorszyt si¢ o 4,18 pp. w stosunku do roku
2023.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej w 2024 roku stanowit -7,21%. Tu réwniez
nastapito pogorszenie wyniku w stosunku do 2023 roku o0 4,04 pp. Na kazde 100 zt przychodow
operacyjnych przypadato 7,21 zl. straty.

Wskaznik zyskownosci aktywow w roku 2024 wynosit -14,79% wykazujac, ze szpital
nie generuje zysku. Na kazde 100 zt aktywow jednostki przypadato 14,79 zt straty. Wskaznik
ten spadt 0 9,06 pp. w stosunku do roku 2023.

2. Wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ zaktadu do terminowego regulowania
zaciaggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wzrost warto$ci wskaznika
bedzie wskazywal na poprawe zdolnos$ci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan,
spadek za$ bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. W przypadku gdy wskazniki
sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci 1 $rodki finansowe.

a) Wskaznik ptynnosci biezacej w SPZOZ w Milawie za rok 2024 wynosit 0,33. Zdolnos¢
SPZOZ do regulowania zobowigzan biezacych w stosunku do roku 2023 spadta o 0,12 pp.



b) Wskaznik ptynnosci szybkiej spadt o 0,11 pp w stosunku do roku 2023
1 za rok 2024 osiggnal poziom 0,30. Wskaznik ten miesci si¢ w tabeli ponizej 1,0, lecz jego
nieznaczny spadek §wiadczy o utrzymaniu zdolnosci SPZOZ do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektywnos$ci stuzag do oceny sprawnosci dziatania jednostki. Ocena
ta obejmuje badanie wskaznika rotacji naleznosci 1 zobowigzan. Wskazniki powyzsze moga

sygnalizowac¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke.

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania zaktadu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaktad
ma wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é

do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zakladowi
do splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudno$ciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

a) Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach w SPZOZ w Mtawie wynosi 23 dni, co oznacza,
ze splata nalezno$ci przyshugujacych Jednostce nastepuje przecigtnie w okresie 23 dni.

Wskaznik ten poprawit si¢ o 3 dni w stosunku do odnotowanego w roku 2023.

b) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wynosi 18 dni, informujac, ze sptata zobowigzan
wobec wierzycieli Szpitala z osiggnietego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje Srednio

co 18 dni. Wskaznik ten spadt o 4 dni w stosunku do ubieglego roku.

W ocenie punktowej sytuacji finansowej obydwa wskazniki efektywno$ci otrzymaty

maksymalng ilos¢ punktow.

4. Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu zadluzenia jednostki, czyli charakteryzuja

poziom finansowania dziatalnoS$ci przez zrodta zewnetrzne np. przez banki.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowag zaktadu.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez zaktad zobowigzan.



a) Wskaznik zadluzenia aktywow w SPZOZ w Miawie wynosi 87%. Wskaznik zadtuzenia
w SPZ0OZ w Miawie zwigkszyt si¢ o 38 punktow w poroéwnaniu do roku 2023.

Wynik ten oznacza, ze 87% wszystkich aktywow szpitala jest finansowanych z zewnetrznych
zrodel, czyli gtownie z zobowigzan finansowych i1 dlugéw. Wysoki poziom zadluzenia
w stosunku do posiadanych aktywow, moze oznacza¢ wigksze ryzyko finansowe
lub konieczno$¢ regularnego splacania zobowigzan. Jednakze w SPZOZ, taki poziom
zadluzenia jest rowniez wynikiem koniecznosci inwestowania w sprzet, infrastrukture

czy modernizacje, ktore sg finansowane z zewnetrznych zrodet.

b) Wskaznik wyptacalnosci jednostki w 2023 roku wynosit -25,81, a w 2024 roku poprawit
si¢ do -1,78. Ujemna warto$¢ wskaznika w analizowanych latach oznacza trudno$ci szpitala
z regulowaniem swoich zobowigzan finansowych. W zwigzku z powyzszym podjeto dziatania

majace na celu poprawe pltynnosci finansowe;.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wynosi

70 punktow.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktow, co stanowi 14,29 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Uzyskana liczba punktow $wiadczy

o zachwianej stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Pogorszenie si¢ sytuacji w zakresie zyskownosci, tj. zwiekszajace si¢ koszty w stosunku
do uzyskiwanych przychodow, $swiadcza o ograniczonych mozliwosciach w zarzadzaniu
finansami w SPZOZ w Mlawie, stanowiac zagrozenie w zapewnieniu cigglosci udzielania
Swiadczen w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych czynnikdw zewngtrznych majacych

uwarunkowanie w niestabilnej sytuacji gospodarczej w kraju i na §wiecie.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] SP ZOZ MLAWA za 2024 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%0) -7,35% 0
Wskaini.k z.yskowno $ci dziatalnosci 721% 0
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -14,79% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,33 0

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,30 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

18 7

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%0)

87% 0

Wskaznik wyptacalnosci

1,78 0

Y.aczna wartos¢ punktéw

10

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie

zysku).

~



I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mlawie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i1 uzyskiwanych

przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027 zalozono

zmniejszanie straty finansowe;.

Na prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ wplywa rozwoj gospodarki

krajowej 1 Swiatowe;.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy
o finansach publicznych. Czg$cig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu
Konwergencji, ktory jest elementem procesu nadzoru budzetowego w UE 1 obowigzkiem
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro. Coroczna aktualizacja
Programu Konwergencji zawiera prognoze ksztalttowania si¢ podstawowych zmiennych
makroekonomicznych 1 fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje glowne cele polityki
gospodarczej rzadu i dziatania stuzace ich realizacji.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027, zaktada:

- w 2024 roku inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, a w 2025 r. 4,1%. W pierwszej
potowie biezacego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nast¢pnie spodziewany jest
jej wzrost. W horyzoncie prognozy zaktada sig, ze inflacja bgdzie si¢ stopniowo obnizac,
zblizajagc si¢ do celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (NBP). To oznacza,
ze w najblizszym czasie mozna oczekiwaé, iz ceny beda rosnaé wolniej, co jest korzystne dla
stabilno$ci gospodarki i sity nabywczej pieniadza. Takie prognozy sugeruja, ze dzialania
podejmowane przez bank centralny, jak np. zmiany stop procentowych, przynosza efekty
1 pomagaja utrzymac inflacj¢ na poziomie zgodnym z celami NBP. W 2026 r. planowana
srednioroczna inflacja wyniesie ok 3,3%, a w 2027 r. ok 2,5%.

- w 2024 r. przyspieszenie wzrostu realnego PKB do 3,1% (wobec 0,2% rok wczesniej).
W kolejnych latach, m.in. dzigki stale malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszania Odpornosci, wzrost gospodarczy

w Polsce utrzyma si¢ na poziomie $rednio ponad 3%.



Mimo przyjetych wyzej prognoz, juz na etapie sporzadzania niniejszego raportu,
zauwazalne 1 odczuwalne dla budzetu SPZOZ w Mtlawie sg powazne obcigzenia finansowe
wywotane inflacja, wzrostem kosztow utrzymania oraz bardzo wysokim poziomem
awaryjnos$ci wyeksploatowanego sprzetu.

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 okres$la cele wraz z miernikami stopnia

ich realizacji, w uktadzie obejmujagcym gtowne funkcje panstwa.
Funkcji 20. ,,Zdrowie” zostal przypisany cel:

- zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen

ratujacych zycie.

W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwickszajace dostepnosé leczenia, tak aby
kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie

obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
Ponadto finansowane bgda:

- wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzadowe zwigzane
z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem chorob nowotworowych, chorob

uktadu krazenia oraz program wsparcia oddziatoéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy;

- rozw0j infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych

oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej;

- dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocj¢

zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy SPZOZ w Miawie

na 2024 r.

Do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, 1z zakres realizowanych $§wiadczen
ze $rodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci

Zakladu.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze S$rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:



Nazwa
ptatnika

Rodzaj i zakres $wiadczen

Termin

obowigzywania

umowy

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej PSZ —
szpital | stopnia w tym:

- oddziat anestezjologii i intensywne;j terapii

- oddzial pediatryczny

- oddziat internistyczno-kardiologiczny z odcinkiem
udarowym

- szpitalny oddziat ratunkowy

- oddziat chirurgiczny ogdlny z pododdziatem
ortopedycznym oraz pododdzialem urologicznym

- oddziat rehabilitacyjny

- oddziat ginekologii jednego dnia

- pododdziat rehabilitacji neurologicznej

- pododdziat rehabilitacji dzienne;j

- pracownia tomografii komputerowej

- pracownia endoskopii (gastroskopia i kolonoskopia)
- poradnia urologiczna,

- poradnia chirurgii ogoélnej,

- poradnia chirurgii onkologicznej,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia ginekologiczno - potoznicza

- poradnia kardiologiczna,

- poradnia ortopedyczna,

- poradnia neurologiczna.

- poradnia diabetologiczna

- nocna, $wigteczna ambulatoryjna opieka lekarska 1
pielegniarska

2025-12-31

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w
rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna —
Swiadczenia w poradniach:

- poradnia otolaryngologiczna

- poradnie okulistyczne

2025-12-31

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — opieka
psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien.
- poradnia zdrowia psychicznego

2025-12-31

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Dwie umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w
rodzaju — fizjoterapia ambulatoryjna

- pracownia fizjoterapii w Miawie

- pracownia fizjoterapii w Strzegowie

2025-12-31

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Umowa o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotnej — opieka
paliatywna i hospicyjna.

- hospicjum domowe

- hospicjum stacjonarne

2025-12-31
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Narodowy Umowa o udzielanie §wiadczen gwarantowanych w 2025-12-31

Fundusz zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)
Zdrowia - poradnia lekarza poz

- poradnia lekarza poz dla dzieci

- gabinety potoznej srodowiskowej-rodzinnej
- gabinety medycyny szkolnej

- gabinet pielegniarki srodowiskowe;j

Narodowy Umowa o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej o 2025-12-31
Fundusz realizacj¢ programu pilotazowego w zakresie edukacji
Zdrowia zywieniowej oraz poprawy jako$ci zywienia w szpitalach —

,Dobry positek w szpitalach”

Narodowy Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — 2025-12-31
Fundusz Badanie rezonansu magnetycznego

Zdrowia

Narodowy Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - 2025-12-31
Fundusz Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze

Zdrowia

Ponadto planowane jest zwigkszenie przychoddéw poprzez rozwoj $wiadczen zdrowotnych

w oparciu o realizowane inwestycje w kolejnych latach; w tym zakresie zaplanowano

ponizsze dzialania:

1)

2)

3)

4)

5)

Zlikwidowano Oddziatu Ginekologiczno — Polozniczego 1 Noworodkowego.

Termin realizacji: 15 czerwca 2025 r.

Po likwidacji Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego uruchomiono Oddziat
Ginekologii Jednego Dnia.

Termin realizacji: 16 czerwca 2025 r.

Rozpoczecie dziatalnosci Zakladu Opiekunczo Leczniczego (19 tozek) od dnia
01.04.2025r

Budowa pawilonu dla Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, realizowana w ramach
projektu finansowanego z Funduszy KPO. Termin oddania obiektu do uzytku: czerwiec
2026 r. Docelowa liczba miejsc w ZOL wyniesie 50.

Planowany termin realizacji: 1 lipca 2026 r.

Utworzenie Osrodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej
dla Dzieci 1 Mlodziezy. W ramach osrodka bedzie dziatala Poradnia Zdrowia

Psychicznego, zgodnie z planowanym kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Budynek na potrzeby osrodka zostanie przekazany przez Starostwo Powiatowe
w Mtiawie, organ zatozycielski SP ZOZ - Planowany termin realizacji: 1 stycznia 2026r.

6) Uruchomienie kolejnego Osrodka Rehabilitacji Ambulatoryjnej w Radzanowie, ktorego
otwarcie planowane jest na lipiec 2026 r. W sprawie lokalizacji prowadzone sa rozmowy
z przedstawicielami Urzedu Gminy.

7) Rozszerzenie $wiadczonych ushug specjalistycznych w Poradni Urologicznej od dnia
01.08.2025r.

8) Utworzenie Poradni Choréb Metabolicznych planowane na dzien 01.01.2026r.

Powyzsze dziatania sa zgodne z Wojewodzkim Planem Transformacji dla wojewodztwa
mazowieckiego na lata 2021 — 2026 (Dziennik Urzgedowy Wojewody Mazowieckiego
nr 12691 z dn. 31.12.2021r.) oraz podlegaja opiniowaniu w ramach Instrumentu Oceny
Whioskéw Inwestycyjnych w Sektorze Ochrony Zdrowia (IOWISZ). Gtéwnym celem systemu
IOWISZ jest uporzadkowanie inwestycji w ochronie zdrowia, a takze wypracowanie

racjonalnego 1 efektywnego systemu wydatkowania srodkéw publicznych.

Prognoza przychodow na 2025 rok i lata nastepne
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SP ZOZ MLAWA

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
A | Treyenodynetoze STy T RIS 2 W, 82 870 874 92 693 941 101080142 114932114] 128815924
-|od jednostek powigzanych 0l 0] 0| 0| 0|
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 83 771 885 93 012 834 101 380 142 115 232 114 129 115 924
All. |sprzedanych NFZ 83 771 885 93 012 834 101 380 142 115 232 114] 129 115 924
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0)
A.l3. |sprzedanych pracodawcom 0l
Al4. |pozostatych 0l
A e Povartae oy e Tartost -901 431, -319 493 -300 000 -300 000 -300 000
AlllL j:do:;;)t/k\:vylworzenia produktéw na wiasne potrzeby]| ol ol 0 0 0
AIV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 420 600 0| 0| 0|
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 705 915 100 419 970 104 738 564 122 530 895 136 516 391
B.l. Amortyzacja 1824 871 3310719 3406 111 6 152 849 7 230 953
B.IIL Zuzycie materiatéw i energii 10 498 285 11501 735 10 872 062 11 826 475 11 826 475
B.Il.1 | Materiatow 8596 728 9 252 748 8 746 198 9513 990 9 513 990
B.I.1.a.|- lekéw 2 430 431 2580721 2 439 437 2 653 585 2 653 585
B.I.1.b.|- zywnosci 560 757 728 151 688 288| 748 710 748 710
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 2418 884 2 744 245 2594 009 2821726 2821 726
B.ILLd. ;ﬁagnggfyzc‘;”n'ytﬁw chemicznych i materialow 1228768 1379 168 1303 664 1418107 1418107
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 250 230 233 670 220 878 240 267 240 267
B.I.1.f. |- pozostate 1707 658 1586 793 1499 923| 1631595 1631 595
B.Il.2. | Energii 1901 557| 2 248 987 2 125 864 2312 485 2 312 485
B.I.2.a |- elektrycznej 1039 577 1 435 384 1 356 803 1475 911 1475 911
B.I.2.b.|- cieplnej 810 980 813 603 769 062 836 574 836 574
B.Il.2.c.|- pozostate 51 000 0] 0| [ 0|
B.llIl. | Ustugi obce 19 781 215 24773 626 26 830 486 29 611 348| 28 933 205
B.lll.1. [remontowe 921 663 894 959 969 264 1069 724 1045 226
B.IIl.2. |transportowe 12 470 2 697 2921 3 224 3 150
B.IL3. w;:grf;‘z pr"zzczelab(;m;:ﬁ'a i;f‘)’"”"“'p’a""”e’ prace 16 480 385 21177761 22036070| 25313202 24 733582
B.lll.4. |pozostate ustugi 2 366 697 2698 209 2922 231 3225107 3151 248,
B.IV. | Podatki i optaty 126 880 143 610 177 722 153 034 153 034
w tym podatek akcyzowy 0l 0l 0| 0| 0|
Wynagrodzenia 45 089 083 50 057 857 52 184 441 61 064 053 71 372 784
wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 980 224 47 269 120 49 277 231 57 662 157 67 396 586
wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 2108 859 2788 737 2907 210 3401 895 3976 197,
wynagrodzenia pozostate 0l 0l 0| 0| 0|
Ubezp ia sp 1e i inne Swiad ia, w tym: 8942 808 10 099 622 10 748 747 13 247 664 16 524 467
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 7 047 078] 9 643 478] 10 263 286 12 649 340 15 778 148
- sktadki na fundusz pracy 309 512] 405 603] 431 672 532 029 663 626
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 39 673 50 541 53 789 66 295 82 693
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 442 773 532 801, 518 995 475 472 475 472
- w tym podréze stuzbowe 12 962 16 125 15 707 14 390 14 390
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0| 0| 0 0 [
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3835041 -7 726 029 -3 658 422| -7 598 780 -7 700 467|
D. Pozostate przychody operacyjne 1 829 545 3338600 3079 288 6 845 424 7 445 296
D.I. ybLK : TYtUTa TOZTTTouu TIETITATSUWYCTT dRTyWOW| 0| 70 844} ol ol ol
D.II. Dotacje, w tym: 1 351 457 2 056 487 2 371 317 6098 423 6 698 295
- dotacje z budzetu panstwa 0l [y 0| 0| 0|
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1351 457 2 056 487 2371 317 6098 423 6 698 295
D.III. ja wartosci aktywow niefinansowych 0| 0| 0 0) 0)
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 478 088 1211 269 707 971 747 001 747 001
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0l [y 0| [y 0|
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych|
Srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i 478 088 1211 269 707 971 747 001 747 001
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
(=, Pozostate koszty operacyjne 703 953 2561 003] 511 132} 144 000 144 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 291 408 0l 0| 0| 0|
E.Il. ja wartosci aktywow niefinansowych 0| 0| 0 0 [
E.INI. Inne koszty operacyjne 412 545 2561 003 511 132 144 000 144 000
[ Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 709 449 -6 948 432 -1 090 267 -897 356 -399 171
Przychody finansowe 987 540 300 [ 0
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0] 0| 0| 0|
od jednostek powigzanych 0l 0l 0| 0| 0|
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0l [y 0| [ 0|
od jednostek pozostatych, wtym: 0| 0| 0 0 0)
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0l 0l (o] 0| 0|
Odsetki 987 540 300 [ 0|
wiym od jednostek powigzanych [y 0] 0| 0| 0|
Zysk z tytutu rozchodu aktywow fir ych, w tym: 0| 0| 0 0 0
w jednostkach powigzanych 0| 0| 0 0) 0)
ja wartosci aktywow finansowych 0| 0| 0 0 0)
. Inne 0] [y 0| [ 0|
H. Koszty finansowe 7412 138 075 178 696 116 400 116 400
H.I. Odsetki, w tym: 7 412 138 075 178 696 116 400 116 400
H.l-  |dla jednostek powigzanych 0| 0| 0 0) 0]
T hh(@a TYTHU TOZCNOUU aKty TMANSOWYCTT, W] ol ol 0 0 0
H.I.-  |wjednostkach powigzanych 0l 0l 0| 0| 0|
H.1IL. ja wartosci aktywow finansowych 0| 0| 0 0 [
H.IV. Inne 0] 0] 0| [y 0|
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 715 874 -7 085 967 -1 268 663 -1013 756 -515 571
J. Podatek dochodowy 0| 0| 0 0 [
K. F:ozostal.e obowigzkowe zmniejszenia zysku o o o o o
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -2 715 874 -7 085 967 -1 268 663 -1013 756 -515 571
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Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nast¢pne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym uméw z NFZ, wykonaniu za rok 2024 oraz za 3 kwartaly roku 2025. Przychody
z NFZ stanowig ponad 90% przychodow SPZOZ.

W przychodach z NFZ uwzgledniono skutki podwyzki od 1 lipca 2025 r. najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw w wyniku zmiany ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1801) zwanej dalej ,,ustawa z dnia 8 czerwca
2017 r.”, ktorych zrodtem finansowania ma by¢ NFZ. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje¢ finansowg podmiotu.

W prognozie na 2025 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umow zostanie zrealizowany zarowno w umowie ryczaltowej jak i umowach
odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen (ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, ratownictwo medyczne, opieka psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien,
fizjoterapia ambulatoryjna, opieka paliatywna i hospicyjna, podstawowa opieka zdrowotna
(POZ), nocna i $wigteczna opieka zdrowotna, rehabilitacja lecznicza oraz opiekunczo-
lecznicza). Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod
warunkiem, ze niespodziewane okolicznosci nie spowoduja utrudnien w realizacji tego
zatozenia.

W ramach pozostatych przychodow operacyjnych wykazanych w rachunku zyskéw 1 strat,
zaplanowano przychody z ushug niemedycznych migdzy innymi takich jak: czynsze, dzierzawy
pomieszczen apteki (2025r) oraz budynku Stacji Dializ, przychody z tytutu otrzymanych dotacji

1 darowizn oraz inne pozostate przychody.

Na lata 2025 - 2027 zatozono wzrost przychodow na poziomie wzrostu planowanych naktadow
na ochrong¢ zdrowia czyli od 6,50% w roku 2025, przez 6,80% w 2026r az do 7% PKB w roku
2027.

W zwigzku z planowanym stopniowym wprowadzaniem zmian oraz rozszerzeniem zakresu
swiadczonych ustug w SPZOZ w Mtlawie, zalozono systematyczny wzrost przychodow
w najblizszych latach. Na podstawie tych planow, w 2025 roku oczekujemy wzrostu
przychodow o 9,0% w poréwnaniu do roku 2024. W kolejnym roku 2026, prognozujemy dalszy
wzrost o 13,7% w stosunku do 2025, a w 2027 roku przewidujemy wzrost o 12,0%
w poréwnaniu do 2026. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2024 r.
warto$¢ przychodow ze $rodkow publicznych, ktéora powinna zapewnia¢ $wiadczenia
gwarantowane dla osob uprawnionych, wzro$nie w wyniku finansowania sktadek z ,,trzynastki”

dla emerytow, wzrostu plac 1 malejagcego bezrobocia oraz rosngcego do 6,20% udziatu w PKB
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srodkoéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W planowanym okresie uwzgledniono rowniez
skutki zmiany ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1801)

zwanej dalej ,,ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.”.

Dla pozostatych przychodow w 2025r zatozono ich poziom na zblizonym poziomie
w stosunku do roku 2024; 122% w 2026 r. w stosunku do 2025 r. oraz w roku 2027 wzrost
o kolejne 8,7% w stosunku do roku 2026.

Pozostale przychody operacyjne to miedzy innymi przychody wyliczone na podstawie
plandw amortyzacji $rodkéw trwatych otrzymanych nieodptatnie, w formie darowizny
lub sfinansowane dotacjami, gdzie odpis réwnomiernie do amortyzacji rzutuje
na pozostate przychody operacyjne, inne darowizny, darowizny materiatow i drobnego sprzetu
medycznego przeznaczonego do codziennego uzytku w leczeniu  pacjentow.
Oszacowania planowanych przychodoéw dokonano na podstawie obecnego planu amortyzacji
tych sktadnikow majatku na lata 2025-2027 oraz planowanych zakupéw srodkow trwatych
1 inwestycji budowlanych sfinansowanych dotacjami podnoszacymi warto$¢ rzeczowych

sktadnikéw majatku trwatego, co odzwierciedla prognoza bilansu na lata 2025 - 2027.

Prognoza kosztow na 2025 rok i lata nastepne zostala oparta na danych ewidencyjnych

za rok 2024 oraz za 3 kwartaly roku 2025.

Koszty amortyzacji okre$lono na podstawie obecnego planu amortyzacji na lata
2025-2027 oraz planowanych dziatah inwestycyjnych (w zakresie infrastruktury sprzetowe;j
1 budowlanej) ze $rodkéw dotacyjnych, darowizn lub wilasnych podnoszacych wartos¢
rzeczowych $rodkoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Uwzgledniajac
powyzsze zalozenia dot. prowadzonych i planowanych inwestycji oraz biezace umorzenia,
dokonano okres$lenia szacunkowych wartosci aktywow trwatych na lata 2025-2027, zatozono
systematyczne odtwarzanie majatku szpitala. Przed rokiem 2025, zgodnie z zarzadzeniem
owczesnego dyrektora, stosowano obnizone stawki amortyzacyjne na wybrane $rodki trwale.
Od roku 2025 wszystkie S$rodki trwale amortyzowane sa wg obowigzujacych stawek
amortyzacyjnych.

Dla lat 2025-2027 po stronie kosztowej] przyjeto nastepujace zalozenia:
- koszty zuzycia materiatow i energii beda ksztattowaly sie¢ w roku 2025 na poziomie nizszym,
niz wykonanie w roku 2024 o 5,4%. Przewiduje si¢ wzrost kosztoéw w tym zakresie: ok 2,8%

w latach 2026, 2027 r. w stosunku do wykonania za 2024 r.
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Prognoza kosztow wynagrodzen na 2025 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym
planie finansowym na ten rok.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych i wynikajace z nich pochodne (ZUS,
Fundusz Pracy, PPK) oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw zwigkszono o 4,6% w
2025r. w stosunku do wykonania za 2024 r. oraz 8,8 % w 2026 r. w stosunku do planowanych
na 2025 r. 1 18,2% w 2027r w stosunku do planowanych na 2026r (wzrost zatrudnienia).
Podwyzszono koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
i nowelizacj¢ ustawy o sposobie ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne;

- od lipca 2025 r. uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umowy
cywilno-prawne tzw. ,.kontrakty lekarskie, pielegniarskie 1 ratownikow medycznych” i wzrost
ptacy minimalnej;

Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki
na dzien 30 wrzesnia 2025 r.;

W pozycji koszty finansowe uwzgledniono koszty z tytutu odsetek od zaciggnietego
kredytu obrotowego a takze odsetek od niezaptaconych w terminie zobowigzan oraz zalegtych
(sptacanych regularnie) sktadek na ubezpieczenia spoleczne.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do realizacji inwestycje, jednakze realizacja
tych dziatah w gtownej mierze powinna opiera¢ si¢ na finansowaniu zewn¢trznym, poniewaz
publiczne podmioty lecznicze otrzymuja finansowanie na prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

Kluczowe dla rozwoju w kolejnych latach sa aktualnie prowadzone projekty

przedstawione w ponizszej tabeli:
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Termin
okres . B
S i . kwota dokumentacja L realizacji
realizacji / nazwa calos$¢ projektu ) n program R etap realizacji P
etal dofinansowania istniejaca calosci
p inwestycji
Modernizacja oraz .
- . zakupiono sprzgt
doposazenie Szpitalnego L
. - wyposazenie P.
Oddziatu Ratunkowego w Endoskonii
Ministerstwo Miawie oraz Pracowni $rodki Subfunduszu modernizacji . 3 P,
Zdrowia, 2211.2023 - w diagnostycznych podmiotéw leczniczych diatermia, aparat
L trakcie , R 14 391 219,00 14 391 219,00 . PFU do znieczulenia, | 31.12.2025
beneficjent - realizacii wspOlpracujacych z SOR w wyodrgbnionego z Funduszu aparat us
SPZOZ Mlawa ) celu podniesienia jako$ci i Medycznego ':nonitorgy
dostgpnosci do $wiadczen
L medyczny - 1
zdrowotnych pacjentow SP In. 7t
ZOZ w Mlawie min. 2L
Budowa budynku wraz
zagospodarowaniem terenu,
zakupem specjalistycznego Krajowy Plan Odbudowy i
sprzgtu medycznego oraz . . s .
oo Zwigkszania Odpornoéci, Wsparcie
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W ramach prowadzonych inwestycji sukcesywnie realizowane sg takze zakupy inwestycyjne

sprzetu medycznego z projektow zewnetrznych tj. MZ, PFRON, NFZ oraz Powiatu

Mtawskiego 1 Miasta Mlawa.
Realizacja zaplanowanych inwestycji jest kluczowym warunkiem osiagnigcia zaplanowanych
z koniecznosci odnowienia 1 unowoczesnienia

wskaznikow. Powyzsze wynika

wyeksploatowanej infrastruktury SPZOZ w Mlawie. Brak inwestycji powoduje koniecznos¢
ponoszenia wysokich kosztéw ciaglych napraw i remontéw. Powyzsze wplywa negatywnie

tez na zakres 1 jako$¢ udzielanych §wiadczen zdrowotnych, poniewaz skutkuje:
v’ przerwami w realizacji $wiadczen z powodu awarii;
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v’ brakami mozliwo$ci rozwoju i zwiekszania liczby $wiadczen oraz uzyskiwania z tego
tytutu dodatkowego lub wzrostu finansowania (np. szpitalny oddzial ratunkowy,
rehabilitacja, wysokokosztowe zabiegi chirurgii ortopedycznej);

v' brakami mozliwo$ci realizacji wszystkich potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu
— opieka dlugoterminowa (Zaktad Opiekunczo-Leczniczy);

v negatywnym odbiorem przez personel; nickomfortowe warunki pracy, brak zaplecza

socjalnego, co utrudnia pozyskiwanie do pracy nowej kadry medyczne;.
Reasumujac, brak inwestycji, przy obecnym stanie infrastruktury SP ZOZ w Miawie, docelowo

jeszcze bardziej obcigzy budzet jednostki 1 organu zatozycielskiego, a ponadto spowoduje

ograniczanie dzialalnosci.
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SP ZOZ MELAWA - PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
G Wskazniki §& 56
S Wskaznik |Tlosé punktow | Wskaznik | 2% | wskaznik| "%
punktéw punktow
Wskaznik zysk Sci
siazik zyskownosd 121% 0 -0,83% 0 |-038%| o
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjne;j -1,04% 0 -0,74% 0 -0,29% 0
(%)
Wskaznik zysk §¢
Skazik ZySKOWnose 2,52% 0 151% 0 |-068%| o

aktyw 6w (%)

Wskaznik biezacej

| L 0,40 0 0,45 0 0,52 0
plynnosci

Wskaznik szybkiej

) L. 0,36 0 0,41 0 0,48 0
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznos$ci 21 3 17 3 15 3
(w _dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzafi 15 7 8 7 7 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

57% 8 42, 8 39% 10
aktywow (%) ’ ’ ’

Wskaznik wyptacalnosci -1,56 0 -1,65 0 -1,50 0

Y.aczna warto$¢ punktéw 18 18 20

W roku bazowym 2024 oraz w trzech kolejnych planowanych latach, wskazniki
zyskownosci SPZOZ w Mtawie beda ujemne, co oznacza, ze w tym okresie jednostka nadal
bedzie generowac straty. Jednak wazne jest to, ze z roku na rok te wskazniki wykazuja tendencje
wzrostowa, czyli sytuacja finansowa stopniowo bedzie si¢ poprawiata. To oznacza, ze dziatania

1 zmiany, ktore s wprowadzane, beda przynosity pozytywne efekty.

Wskazniki pltynnos$ci w analizowanym okresie wynoszg ponizej 0,50, ale w stosunku
rok do roku wykazujg tendencj¢ wzrostowa. To oznacza, ze sytuacja zaczyna si¢ stabilizowac,
a SPZOZ w Mtlawie coraz lepiej radzi sobie z zarzadzaniem $rodkami i zobowigzaniami

krotkoterminowymi.
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) w roku 2024 wynosi 23 dni, w roku 2025
spada do 21 dni. W roku 2026 wynosi juz 17 dni, a w roku 2027 — 15 dni. Oznacza to coraz

krétszy czas oczekiwania na naleznosci

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) w roku 2024 wynosi 18 dni, w roku 2025 —
15 dni, ale juz w roku 2026 spada o 7 dni, a w kolejnym, 2027r, spada o kolejny 1 dzien i wynosi

7 dni. Oznacza to coraz krotszy czas realizacji zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow w 2024 wynosi 87%, w roku 2025 — 57%, w roku
2026 — 42% 1 w roku 2027 — 39%. Poziom wskaznika pokazuje ile % o aktywow jest
finansowana dtugiem. Swiadczy to o tym, ze placowka korzysta z zewnetrznych zrodet

finansowania.

Wskaznik wyplacalnosci wyrazony pokryciem zadluzenia kapitalami wiasnymi
w latach 2025 — 2027 rosnie w stosunku do 2024r, co skutkuje stabilnym wptywem na

wiarygodno$¢ Szpitala wobec kontrahentow, bankow i innych instytucji finansowych.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
o 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (Vo) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci
s-. aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 0 8 8 10
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 10 18 18 20
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Warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w roku 2024 wynosi
10 punktow. W latach 2025-2026 wskazniki utrzymuja si¢ na niezmienionym poziomie
18 punktow. Rok 2027 zamyka si¢ wynikiem 20 punktow, co stanowi 28,6% ogdtu mozliwych
do uzyskania punktow wskaznikowych. Osiagnigty rezultat $wiadczy o korzystnych
prognozach oraz wilasciwie obranych kierunkach rozwoju, wskazujac na stabilne umacnianie
kondycji finansowej SPZOZ, skuteczne dziatania zarzadcze oraz sprzyjajace warunki

do dalszego wzrostu efektywnos$ci ekonomicznej w kolejnych latach.
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Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mtawie prowadzi dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w przewazajacej mierze
finansowanych ze $rodkow publicznych, przekazywanych szpitalowi za zrealizowane
$wiadczenia zdrowotne poprzez ptatnika, jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggniecie zysku. Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz

ubezpieczonych oraz innych oséb uprawnionych.
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Na podstawie prezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Milawie na przestrzeni
lat 2025 — 2027 pozostanie stabilna. Zaktad planuje poprawi¢ ptynno$¢ finansowa.

W prognozowanych latach generowane przychody s3 nizsze niz koszty ponoszone
na ich wytworzenie. W ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej Zaktad ponosi koszty, ktore w catosci nie pokrywaja otrzymane srodki finansowe
z NFZ. Szpital otrzymuje ryczalt za wykonane $wiadczenia, ale nadal musi rozlicza¢ si¢
z jego wykonania, co moze skutkowa¢ zmianami finansowania.

Z analizowanej prognozy za lata 2025 — 2027 wynika, ze po kolejnym trudnym roku
2024 zakonczonym stratg, zaktad od 2025 roku osigga¢ begdzie ujemny wynik finansowy
ale ztendencja wzrostowa. Szpital nie bedzie generowat wystarczajacej nadwyzki finansowe;,
ktéra moglby przeznaczy¢é na remonty oraz wymiane wyeksploatowanego sprzetu
1 modernizacj¢ oddzialow szpitalnych w celu zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug medycznych.

Aby zrealizowaé zaplanowane zadania dotyczace czg$ciowe] wymiany zuzytego
sprzetu na nowy i przeprowadzi¢c modernizacj¢ obiektow szpitala, SPZOZ begdzie musial
pozyska¢ S$rodki z zewngtrznych Zrddet finansowania. Jedynie pozyskanie Srodkow
z zewnatrz pozwoli na wykonanie zaplanowanych inwestycji.

W ramach Funduszu Medycznego (mechanizm finansowy ustanowiony na mocy ustawy
z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz. U. poz. 1875), ktory powstat
z inicjatywy Prezydenta RP, we wspotpracy z Ministrem Zdrowia) otrzymaliSmy s$rodki
na modernizacj¢ Szpitalnych Oddzialdow Ratunkowych oraz zwigkszenie dostgpnosci
do $wiadczen opieki dlugoterminowej (Zaktady Opiekunczo-Lecznicze). SPZOZ w Mtlawie
w swojej strukturze posiada Szpitalny Oddziat Ratunkowy (obecnie remontowany w ramach
dotacji z Funduszu Medycznego) oraz zaplecze szpitalne do udzielania pacjentom pomocy
medycznej w stanie zagrozenia zycia 1 zdrowia. SOR w Mlawie jest jedyna w najblizszej
okolicy przy trasie S7 tego typu jednostka, na pograniczu wojewddztw mazowieckiego
1 warminsko-mazurskiego. Dlatego tak wazne jest wsparcie, aby realizacja udzielanych
tu $wiadczen odbywata si¢ w odpowiednich standardach. Warto zaznaczy¢ tez, ze SOR
jako komorka, ktora stanowi pierwszy moment kontaktu z pacjentem, w duzej mierze stanowi
o funkcjonowaniu calego Szpitala. Warto$¢ inwestycji (z uwagi na ciggle postepujaca inflacje)
przewiduje si¢ obecnie na poziomie ponad 16 min zt.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy stanowi zaplecze dla pacjentow, ktorzy zakonczyli
juz proces leczniczy, jednak wymagaja nadal specjalistycznej opieki 1 pielegnacji,

co wyklucza mozliwo$¢ wypisania ich do domu, lub po prostu sytuacja rodzinna danej osoby

22


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200001875

uniemozliwia ich pobyt w srodowisku domowym. Ponadto przedtuzajacy si¢ pobyt w szpitalu
takich osob, powoduje obcigzenie kosztowe danego zakresu §wiadczen, bez uzyskiwania
dodatkowych przychodéw z NFZ, a poza tym ,,blokowane” jest miejsce dla innych pacjentow.
Rosngce zapotrzebowanie na tego typu ustugi sa wywolywane trendami demograficznymi
W postaci ,,starzejacego si¢ spoteczenstwa”. Wartos¢ budowy obiektu na potrzeby opieki
to koszt ok. 16 miIn (50 t6zek pobytu, z czego 19 juz funkcjonuje).

Realizacja wszelkich przedsiewzie¢ zazwyczaj wymaga zaangazowania dodatkowych
srodkow. Poniewaz SPZOZ w Mtawie dysponuje budzetem gltéwnie na prowadzenie biezacej
dziatalnos$ci, potrzebne jest wsparcie lokalnych samorzadow.

Pozostale inwestycje planowane sg do realizacji w ramach kolejnej perspektywy
finansowej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2021 — 2027.
Dofinansowanie na poziomie 85%, daje szanse¢ podja¢ istotne dziatania, ktore w krotkiej

perspektywie czasu umozliwig podniesienie poziomu $wiadczonych ustug medycznych.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Mtlawie jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie:
1) Lecznictwa szpitalnego,
2) Hospicjum Stacjonarnego,
3) Specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego,
4) Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
5) Hospicjum Domowego,
6) Ratownictwa 1 transportu medycznego,
7) Rehabilitacji Lecznicze;.
8) Zaktad Opiekunczo - Leczniczy
Zaktad dziata na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(tekst jednolity Dz.U. z 2025 r. poz. 450)

Zdarzenia niezalezne od jednostki majace wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg zaktadu:

1) Znaczacym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Jednostki
sa zmiany polityki panstwa wzgledem systemu ochrony zdrowia (tzw. reforma stuzby zdrowia)
oraz polityka NFZ podlegaja cigglym zmianom. W szczegdlnos$ci polityka dotyczaca zmiany

sposobu wynagradzania poszczegdlnych grup zawodowych, (lekarzy, pielegniarek
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1 potoznych, ratownikow medycznych i innych medycznych grup zawodowych) ma istotny

wplyw na wysokos$¢ kosztow wynagrodzenia.

Na mocy znowelizowanych przepisow projektu ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych., najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
w podmiotach leczniczych wzrosto o ponad 14%. Od lipca 2025 r. podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego wyniosty dla lekarzy specjalistow o 1.488 zt (wzrost z 10.375 zt
do 11.863 zt).

Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze opiekunow medycznych 1 technikéw medycznych
ze $rednim wyksztatceniem wzrosto o 883 zl (z 6.153 do 7.036 zt).

Z kolei najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ratownikéw medycznych i pielegniarek
ze Ssrednim wyksztalceniem wzrosto o 965 zt (6.726 do 7.691 zl), magistrow pielegniarstwa,
fizjoterapii, farmaceutdéw i diagnostow laboratoryjnych ze specjalizacjg o 1.324 zt (z 9.230 do

10.554z}).

Wprowadzony nowy podziat grup zawodowych wedlug kwalifikacji wymaganych
na zajmowanym stanowisku pracy oraz nowe wysokos$ci wspotczynnikéw pracy, zgodnie
ze stanowiskiem Trojstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia, utrudniajg dtugofalowe

zarzadzanie i narazajg Szpital na problemy zwigkszajace ryzyko dziatalnosci.

2) Dotychczasowy ryczattowy system finansowania okazal si¢ by¢ malo elastyczny
1 nie pozwalal na zmian¢ poziomu realizacji poszczegdlnych grup (zwlaszcza planowych
czy takich, w ktorych realizacji koszty zmienne miaty istotny udziat w kosztach jednostkowego
Swiadczenia). Ponadto wylaczenie oddziatéw pediatrycznych z systemu ryczattowego,

spowodowato nagte odciecie tego zakresu dziatalnosci od stalego finansowania.

3) Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo wykonywania planowych
zabiegdbw 1 badan oraz obawa przed obnizeniem warto$ci kontraktow w latach
nastepnych.

4) Niedostateczna wycena przez NFZ kontraktowanych $wiadczen medycznych,
wynikajaca z dominujacej pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania SPZOZ.

5) Generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w Zycie ustaw
o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.

6) Brak kadry medycznej. Niedobor kadr, zwlaszcza kadry lekarskiej jawi sig¢
w najblizszych latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania wszystkich

szpitali w Polsce.
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7) Nieuzasadniona 1 wyniszczajgca konkurencja miedzy szpitalami, powodujaca
konieczny wzrost ptac / cen ustug podmiotow wykonujacych §wiadczenia na rzecz

szpitali, szczego6lnie w grupie lekarzy.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielko$¢ funduszy wilasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Mtiawie na koniec roku obrotowego 2024:

a) fundusz zatozycielski 6.564.977,97 zt,
b) fundusz zaktadu 0 zt;
c¢) fundusz z aktualizacji wyceny 517.710,71 zi;
d) strata z lat ubiegtych -20.317.635,70 zt;
e) wynik finansowy -7.085.967,10 zt.
RAZEM: -20.320.914,12 zt

2. Wielkos¢ aktywow trwatych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;

w Mtawie na koniec roku obrotowego 2024:

a) rzeczowe aktywa trwate 32.581.042,51 zk;
b) warto$ci niematerialne 1 prawne 130.735,96 zt.
RAZEM 32.711.778,47 zt

3. Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mlawie

na koniec roku obrotowego 2024:
a) wynik finansowy - 7.085.967,10 zt.

4. Prognozowany wynik finansowy w latach 2025 — 2027:

Rok 2025 - 1.268.662,70 zt,
Rok 2026 - 1.013.756,31 zt,
Rok 2027 -515.571,29 zt.
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Prognozowany wynik finansowy w ciggu dwoch kolejnych lat, jak wynika z raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przyjmie wartosci ujemne, ale z tendencjg wzrostowa.
Uzyskanie coraz lepszych wynikéw finansowych nalezy uznaé¢ za pozytywny symptom

w sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Prognoze na lata 2025 - 2027 sporzadzono w oparciu o analizy biezacych warunkéw
funkcjonowania SPZOZ oraz obecng sytuacj¢ makroekonomiczng. Ze wzgledu na wciaz
odczuwalny wplyw epidemii koronawirusa ( wpisanie na stale w zakres wystepujacych
przypadkow chorobowych) 1 jego zmienne nat¢zenie znacznie rzutuje na gospodarke finansowg
Szpitala oraz trudnosci szacowania planowanych wielko$ci ekonomicznych ze wzgledu
na dynamiczng sytuacje geopolityczng 1 gospodarcza kraju, konieczne bedzie dalsze
aktualizowanie planéw finansowych jednostki, bioragc pod uwage zmiany kosztochtonnos$ci

funkcjonowania i prawdopodobne korekty zasad finansowania Zaktadu przez NFZ.

Nalezy rowniez dodaé, ze bardzo istotnym elementem planowania budzetu
w najblizszym okresie bedzie konieczno$¢ realizacji szeroko zakrojonych dziatan
inwestycyjnych zmierzajacych do poprawy infrastruktury podmiotdéw leczniczych, w zwigzku
Z rozpoczgtym procesem pozyskania znacznych $rodkow finansowych, przekazywanych
publicznym placowkom przez Rzad RP, pochodzacych z funduszy UE. Bedzie to duza szansa
w budowie potencjalu publicznej opieki zdrowotnej w powiecie miawskim, ktorego
najwazniejsza placowka jest szpital powiatowy oraz pozostate dziatalnosci lecznicze skupione
wokot tej placowki. Jednakze konieczno$¢ realizacji inwestycji wynika rowniez z innych
czynnikOw tj. znaczne zuzycie istniejacej infrastruktury, ktérej najstabszym elementem
sa instalacje wodno-kanalizacyjne, oraz cieplownicze, a takze dostosowania do wymogow

prawnych 1 obowigzujacych standardow.
W zalgczeniu zestawienie bilansu i rachunku zyskow 1 strat za okres 2024 — 2027:

Zatacznik nr 1 — Bilans za lata 2023* -2027,
Zalacznik nr 2 — Rachunek Zyskow 1 Strat za lata 2023* — 2027.

*- rok 2023 prezentowany jest w celu dokonania analizy poziome;j
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BILANS SP ZOZ MLAWA - PROGNOZA

KOD Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A Aktywa trwate 44 787 522 32711778 49 541 891 65 523 340 65 510 821
Al Wartosci niematerialne i prawne 447 555 130 735 329 046 221 046 5046
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.l.2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 447 555 130 735 329 046 221 046 5046
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
All. Rzeczowe aktywa trwate 44 339 967 32 581 043 49 212 845 65 302 294 65 505 776
AlllLL. Srodki trwafe 44 131 605 32 256 077 49 212 845 65 302 294 65 505 776
Allla grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0 0 0 0
A.ll.lb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 27 340 294 24 188 058 26 213 886 49 387 548 53 616 057
Alllc urzgdzenia techniczne i maszyny 3036 578 1205 246 14 447 777 10 756 086 10 123 581
All.ld $rodki transportu 2095 954 1132 049 1622 086 1038 845 455 605
All.le inne $rodki trwafe 11 658 778 5730 724 6929 097 4119 815 1310533
AllL2. Srodki trwate w budowie 208 362 324 966
A.lL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
Alll. Naleznosci diugoterminowe 0| 0 0| 0| 0
AL Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
AllL2. ZOa(: 5;:223?,’,?; fzg;f::, wktdérych jednostka posiada 0 0 0 0 o
AllL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
AIV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
AV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3b. ;g;‘ig;‘?j;frg ée;zzzﬁg:h, wktdérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |wpozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0| 0 0| 0| 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 9 321 246 9008 768 9 286 936! 9 667 012 10 062 012
B.l. Zapasy 836 559 853 174 911 705! 911 705/ 911 705
B.l.1. Materiaty 836 559 853 174 911 705 911 705 911 705
B.l.2. Potorodukty i produkty wtoku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 6171 170 6917 187 6 006 318 6191 394 6191 394
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.l.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B.l.la.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.La.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I.1b.  [inne 0 0 0 0 0
B2 Naleznosci od pozostatych jednostek, wktorych jednostka o o o o o
posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.l.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.I.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 6171170 6917 187 6006 318 6191 394 6191 394
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 5 456 663 6 257 907 5 287 884 5472 960 5 472 960
B.l.3.a.- [do 12 miesigcy 5 456 663 6 257 907 5 287 884 5 472 960 5 472 960
B.l.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.IL3b. z tytutu podatkow, golacji, cef, ybezpigczer’: spofecznych i 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 714 507 659 280 718 434 718 434 718 434
B.Il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 2225 179 1173 574 2300 000 2 500 000 2900 000
B.IIL1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2225179 1173574 2 300 000 2 500 000 2900 000
B.lll.1.a. |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a- [|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b. |wpozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
B.II.1.b.- [|udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IIL.1.b.- [inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. |Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2225179 1173574 2300 000 2500 000 2900 000
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na h 2225179 1173574 2300 000 2 500 000 2900 000
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0 0 0
B.lll.1.c.- [inne aktywa pienigzne 0 0 0 0 0
B.lIL2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 338 64 832 68 913 63 913 58913
€, Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| 0 0| 0| 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0| 0 0| 0| 0
RAZEM AKTYWA 54108 768 41720 546 58 828 827 75190 352 75572833
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KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wtasny -1017 106 -20 320914 -21 589 577 -19 103 333 -19 618 905
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6564 978 6564 978 6 564 978 10 064 978 10 064 978
All. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 457 560 0 0 0 0
Al nadm/’z'l‘(a \Aem?éci sprze‘dalz‘y (wartf)s’ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udziatow (akcji)
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 517 711 517 711 517 711 517 711 517 711
Alll- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AIV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.IV.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 841 480 -20 317 636 -27 403 603 -28 672 266 -29 686 022
A.V.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -5 841 480 -20 317 636 -27 403 603 -28 672 266 -29 686 022
AVI. Zysk (strata) netto -2 715874 -7 085 967 -1 268 663| -1 013 756 -515 571
A.VI.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -2715874 -7 085 967 -1 268 663 -1013 756 -515 571
AVIL 3::::); )z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 55125 874 62 041 460 80 418 404 94 293 685 95191 738
B.l. Rezerwy na zobowigzania 8314 371 13 561 403 10 527 360 10 527 360 10 527 360
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7863324 11331127 8370084 8370084 8370 084
B.l.2.- dfugoterminowa 5908 709 9392 754 6 444 443 6 444 443 6 444 443
B.l.2.- krotkoterminowa 1954 615 1938 374 1925 641 1925 641 1925 641
B.l.3. Pozostate rezerwy 451 047 2230276 2157 276 2157 276 2157 276
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 451 047 2230276 2157 276 2157 276 2157 276
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 0 0 3995 500 3995 500 3995 500
B.IIL.1. Wobec jednostek powigzanych
B2, Wobec lpozosltafych jel‘dnostek, wktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 3995 500 3995 500 3995 500
B.ll.3.a.  |kredyty i pozyczki 3995 500 3995 500 3995 500
B.Il.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
B.Il.3.c.  |inne zobowigzania finansowe
B.I.3.d. [zobowigzania wekslowe
B.ll.3.e. |inne
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 17 937 783 22 657 243 19 085 826 17 024 797 14972 797
B.IIIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.la. |z tytutu dostawi ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.l.a- [powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1b. [inne 0 0 0 0 0
B2, Zobquzania \'Aobec pozos.ta/yci? jednos{ek, wktorych 0 o 0 0 0
iednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytulu dostawi ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- [do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- [powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lIl.2.b. [inne 0 0 0 0 0
B.II1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 15394 273 19 958 021 15172 382 13111 353 11 059 353
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.II.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.II.3.d. |z tytutu dostawi ustug, o okresie wymagalnosci: 3264 505 5874292 2518763 2509734 2509734
B.II.3.d.- [do 12 miesigcy 3264 505 5874 292 2518763 2509 734 2509 734
B.II1.3.d.-. [powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IIL.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.II3.g. f}g’;“’.::’nf/gﬁft%;wa’;ﬂz;zz]’;fmmy ch i zdrowoinych 8044 981 10 426 004 8361 143 6309 143 4257143
B.II.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 2815 801 3077 808 3439 034 3439034 3439 034
B.II1.3.i. inne 1268 987 579 916 853 442 853 442 853 442
B.lIL.4. Fundusze specjalne 2543 510 2 699 222 3913 444 3913 444 3913 444
B.IIl.4.- wtym zakfadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 2541474 2697 186 3911 408 3911 408 3911 408
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 28873 720 25822 815 46 809 719 62 746 028 65 696 081
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 28873720 25822815 46 809 719 62 746 028 65 696 081
B.IV.2.- dfugoterminowe, wtym: 11 914 540 21295677 40 859 719 56 647 606 58 997 786
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
B.IV.2.- krétkoterminowe, wtym: 16 959 180 4527 137 5950 000 6098 423 6 698 295
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
RAZEM PASYWA 54108 768 41720 546 58 828 827 75190 352 75572 833
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SP ZOZ MLAWA - PROGNOZA

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
A [Prevehody TG 28 B £ PN D 2 T 82870 874 92 693 941 101080142 114932114 128 815 924
-|od jednostek powigzanych 0| 0l 0| 0| 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 83 771 885 93 012 834 101 380 142 115 232 114 129 115 924
All. |sprzedanych NFZ 83 771 885 93 012 834 101 380 142 115 232 114 129 115 924
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0|
A.l3. |sprzedanych pracodawcom 0
Al4. |pozostatych 0|
AL o e Prvarinde diommy e Twanesé -901 431 -319 493 -300 000 -300 000 -300 000
AL j:;ns;;)t/k\i/vylworzenia produktéw na wiasne potrzeby] 0 ol 0 0 0
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 420 600 0 0 0
B. Koszty dzi: Sci operacyjnej 86 705 915 100 419 970 104 738 564 122 530 895 136 516 391
B.l. Amortyzacja 1824871 3310719 3406 111 6 152 849 7230 953
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 10 498 285 11 501 735 10 872 062 11 826 475 11 826 475
B.Il.1 | Materiatow 8596 728 9 252 748 8746 198 9513 990 9513 990
B.IIl.1.a.|- lekow 2430431 2580721 2439 437 2653 585 2 653 585
B.I.1.b.|- Zywno$ci 560 757| 728 151 688 288 748 710 748 710}
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 2 418 884 2744 245 2594 009 2 821 726 2 821 726
B.ILLd. ;ﬁagnzggiyznnryéﬁw chemicznych i materiaiow 1228768 1379 168 1303 664 1418 107, 1418 107,
B.I.1.e.|- paliwa (gaz) 250 230 233 670 220 878| 240 267 240 267
B.IIL.Lf. |- pozostate 1707 658 1586 793 1499 923 1631595 1631 595
B.Il.2. | Energii 1901 557 2 248 987 2125 864 2 312 485 2 312 485
B.I.2.a |- elektrycznej 1039 577 1435 384 1 356 803| 1475 911 1475 911
B.I.2.b.|- cieplnej 810 980 813 603 769 062 836 574 836 574
B.Il.2.c.|- pozostate 51 000 0f 0) 0) 0)
B.III. Ustugi obce 19 781 215 24 773 626 26 830 486 29 611 348 28 933 205
B.lIl.1. [remontowe 921 663| 894 959 969 264 1069 724 1045 226
B.IIl.2. |transportowe 12 470 2697 2921 3 224 3150
B.IL3. xyefgrf;:: pruzl:;el ab(;rgf;':i’; : tcx‘)"’”“"'p'a‘”“e' prace 16 480 385 21177761 22936070 25313292 24733582
B.IIL4. |pozostate ustugi 2366 697 2698 209 2922231 3225107 3151248
B.IV. | Podatki i optaty 126 880 143 610 177722 153 034 153 034
w tym podatek akcyzowy 0| 0l (o) 0| 0|
B.V. Wynagrodzenia 45 089 083 50 057 857 52 184 441 61 064 053 71 372 784
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 980 224 47 269 120 49 277 231] 57 662 157 67 396 586
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zleceri i o dzieto 2108 859 2788 737 2907 210 3401 895 3976 197
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0| 0l 0| 0| 0|
B.VI. | Ubezpi lia spok i inne $wiad lia, w tym: 8942 808 10 099 622 10 748 747 13 247 664 16 524 467
- skladki na ubezpieczenia spoteczne 7047 078| 9 643 478 10 263 286 12 649 340 15 778 148
- sktadki na fundusz pracy 309 512 405 603| 431 672 532 029 663 626
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 39 673] 50 541 53 789 66 295 82 693|
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 442 773 532 801 518 995 475 472 475 472
- w tym podréze stuzbowe 12 962 16 125 15 707 14 390 14 390
B.VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0| 0l 0| 0| 0|
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 835 041 -7 726 029 -3 658 422] -7 598 780 -7 700 467
D. Pozostate przychody operacyjne 1829 545 3338 600 3079 288 6 845 424 7 445 296
DI I yb:( z YU TOZTTToau TIETITArnSOWYCTT dRTyWOW| 0 70 844 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 1 351 457 2 056 487 2371 317 6098 423 6 698 295
- dotacje z budzetu panstwa 0 0| 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1351 457 2 056 487 2371 317 6 098 423| 6 698 295
D.lll.  |Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0 0| 0 0 0)
D.IV. [Inne przychody operacyjne, w tym: 478 088 1211 269 707 971 747 001 747 001
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0| 0l 0| 0| 0|
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i 478 088| 1211 269 707 971 747 001 747 001
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
ES Pozostate koszty operacyjne 703 953 2561 003 511 132] 144 000 144 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 291 408| 0l 0| 0| 0|
E.Il. Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0 0| 0 0 0)
E.III. Inne koszty operacyjne 412 545 2561 003 511 132 144 000 144 000
F. Zysk (strata) z dzi Sci operacyjnej (C+D-E) -2 709 449 -6 948 432 -1 090 267 -897 356 -399 171
G. Przychody finansowe 987 540 300 0| 0|
Gl Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0| 0 [0 [0 0|
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0| 0 0 0
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0| 0l [ 0| 0|
G.lb. |od jednostek pozostatych, wtym: 0| 0l 0| 0| 0
G.Lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0| 0l (o) 0| 0|
G.Il. Odsetki 987 540 300 0| 0|
G.l.- |wtym od jednostek powigzanych 0| 0l 0| 0| 0|
G.IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0| 0 0 0)
G.lIl.-  |w jednostkach powiazanych 0| 0l 0| 0| 0|
G.IV. |A izacja wartosci aktywow finansowych 0 0| 0 0 0
G.V. Inne 0 0) 0| 0| 0|
H. Koszty finansowe 7 412 138 075 178 696 116 400 116 400
H.I. Odsetki, w tym: 7 412 138 075 178 696 116 400 116 400
H.l- dla jednostek powigzanych 0| 0] 0| 0| 0|
T atfata TYIUIU TOZCNOOU aKtyWow TTMansowych, W] 0 o 0 0 0
H.I.-  |wjednostkach powigzanych 0| 0l 0| 0| 0|
H.IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0| 0 0 0
H.IV. Inne 0| 0] 0| 0| 0|
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 715 874 -7 085 967 -1 268 663 -1 013 756 -515 571
J. Podatek dochodowy 0| 0l 0| 0| 0|
K. F?ozosta!.e obowiazkowe zmniejszenia zysku o ol o o o
(zwiekszenia straty)
L. 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 2715874 -7 085 967| -1 268 663 -1 013 756 515 571
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