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I1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadow opieki
zdrowotnej.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy : zyskownos¢, ptynnosé,
efektywnos¢ 1 zadluzenie;

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej
i zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: plynnosci biezacej 1 ptynnosci szybkiej;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznoscei i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2020
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Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata).

Wskaizniki zyskownos$ci okreslaja zdolnos¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody zakladu przewyzszaja koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskownosdci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢ podmiotu. Nie ma okreslonych
wielkosci dla  wskaznikow  zyskownosci. W  przypadku szpitali wskaznik zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wskazniki zyskownosci w 2020 r. w SPZOZ w Mtlawie przyjmuja wartosci dodatnie co jest
wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego. Stuza do oceny efektywnosci dzialania SPZOZ.
Nalezy zauwazy¢, ze glownym celem dzialalnosci szpitala nie jest maksymalizacja zysku lecz
udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Wskazniki zyskownosci w pordwnaniu do 2019 r przyjmuja wartosci dodatnie i wskazuja
na wlasciwy stosunek przychodoéw do kosztow.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ zakladu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe. Wzrost wartosci wskaznika bedzie wskazywal na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan, spadek zas bedzie sygnalizowat
pogorszenie si¢ tej zdolnosci. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
i srodki finansowe.

Wartos¢ wskaznika plynnosci biezacej w SPZOZ w Miawie za rok 2020 wynosi 0,88 i ulegta
poprawie w stosunku do roku 2019 o 0,18. Jednoczesnie poprawila si¢ zdolnos$¢ Szpitala
do regulowania zobowiazan biezacych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wynosi 0,79 i podobnie jak wskaznik pltynnosci biezacej wzrost
w stosunku do roku 2019. Wskaznik ten miesci si¢ w tabeli ponizej 1,0, lecz jego wzrost swiadczy
o poprawie zdolnosci SPZOZ do regulowania zobowiazan krotkoterminowych latwo uplynnianymi
aktywami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci stuzg do oceny sprawnosci dzialania jednostki. Ocena ta obejmuje
badanie wskaznika rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te moga sygnalizowaé ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu
oczekiwania zaktadu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaklad ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé
do terminowego regulowania zobowiazan. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny zakladowi do splacania swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé¢
wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach SPZOZ Mtlawa wynosi 38 dni, co oznacza ze splata
naleznosci przystugujacych Szpitalowi nastgpuje przecigtnie w okresie 38 dni, zas wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach wynosi 17 dni, co oznacza Ze splata zobowiagzan wobec wierzycieli Szpitala
z osiagnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje srednio co 17 dni.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu zadluzenia jednostki, czyli charakteryzuja poziom
finansowania dziatalnosci przez zrodla zewnetrzne np. przez banki. Wskaznik zadluzenia aktywow
(%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obecymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
podwaza wiarygodnosé finansowa zakladu. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje
na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez zaklad zobowigzan.



Wskaznik zadluzenia aktywéw w SPZOZ Mlawa wynosi 41%, natomiast wskaznik wyplacalnosci
2,27% co swiadezy o zachwianiu zdolnosci jednostki do splaty zobowigzan. Wskazniki zadluzenia
wskazuja na minimalny spadek biorgc pod uwage rok 2019, co $wiadczy o poprawie zdolnosci
jednostki do splaty zobowiazan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej wynosi
70 punktow.

W  wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punkty co stanowi
61,42% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o umiarkowanej
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

W zwigzku z trwajacg w 2020 roku pandemig koronawirusa i stosowania zaostrzonych
srodkow ostroznosci z tytulu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19
w SPZ0OZ Mtawa poniost koszty w tacznej kwocie: 2.714.808,99 zl.

a) Koszty z tytulu =zuzycia materialtow 1 energii zwigzane z COVID-19
wynosity 1.423.112,77 zk.
W tym;
- koszty zuzycia odziezy 1 materiatow ochronnych — 1.027.702,88 zl,
- koszty pozostalych pomocniczych srodkéw medycznych (testy na obecnosé koronawirusa,
ptyny dezynfekcyjne) — 173.636,31 zl,
- koszty z tytutu zuzycia drobnego sprz¢tu medycznego — 221.773,58 zl.
b) Koszty wynagrodzen i pochodnych na wyplate dodatku specjalnego dla osob
uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych 1 majacych bezposredni kontakt

Z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2

wynosity 1.291.696,22 zl.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] SP ZOZ MEAWA za 2020 rok

Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
| Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,62% 3
\‘Vskaini.k 7jysokownoéci dzialalnosci 0.68% 3
|operacyjnej (o)
| Wikaznik zyskownosé akiywéw (%) 0.91% 3

| Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci

| Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

38

| Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach)

17

| Wkaznik zadluzenia aktywow (%)

41%

| Wskaznik wyplacalnosci

227

F.aczna warto$¢ punktow

43

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaklady

opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie

zysku).



IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

Opis przyjetvch zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Miawie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2021-2023 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw
1 uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 - 2023 zalozono
uzyskiwanie minimalnego dodatniego wyniku finansowego.

17 grudnia 2020 r. Sejm uchwalil ustawe budzetowa na rok 2021, ktéra zaklada
deficyt budzetu panstwa w wysokosci 82,3 mld zl. Prognozowany wzrost PKB (w ujeciu
realnym o 4,0 %), wzrost przecigtnego rocznego funduszu wynagrodzen w gospodarce
narodowej (nominalnie o 2,8 %), oraz $rednioroczng inflacje w 2021 r. na poziomie 3,1 %,
a w nastepnych latach prognozy bedzie si¢ zbliza¢ do 2,5%, i ma sprzyja¢ zapewnieniu
stabilnosci finanséw publicznych.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2021 r. poz. 305) Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow zalozenia
projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepna prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2021-2024 okresla cele wraz z miernikami
stopnia ich realizacji, w ukladzie obejmujacym gléwne funkcje panstwa.

Funkecji 20. Zdrowie zostal przypisany cel:

- zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostgpu do S$wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie.

W tym obszarze realizowane bedg dzialania zwickszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymal pomoc medyczna w sposob szybki 1 pozwalajgcy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa. Szczegdlne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda
przeznaczone dla osob najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wigc dla osob
starszych.

Bedzie to realizowane miedzy innymi poprzez kontynuacje przyznanego swiadczeniobiorcom
po ukonczeniu 75 roku zycia uprawnienia do bezplatnych lekow, srodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych.

Realizowane beda réwniez dzialania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.



Stopien osiagniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg nastepujacych miernikow:

— liczbg $wiadczeniobiorcow objetych koordynowana opieka onkologiczng (w o0s.),
ktéra w okresie planowania WPFP 2021-2024 wyniesie odpowiednio: 17.000 (2021 r.),
19.000 (2022 r.), 21.000 (2023 r.), 23.000 (2024 1.),

— liczbg jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
(w szt.) bedzie w latach 2021-2024 wynosita 1.100.000 szt. w kazdym roku,

Biezacy rok jest kolejnym etapem planu powrotu na Sciezke wzrostu po swiatowym
lockdownie wywolanym pandemig COVID-19. Zapewniono $rodki zaréwno na dziatania
proinwestycyjne, konieczne do dalszego pobudzenia gospodarki, jak 1 na kontynuacje
programow spotecznych, ktore rowniez lagodza negatywne skutki pandemii. W Polsce walka
z epidemig oraz uruchomienie szeregu dziatan majacych na celu ograniczenie negatywnych
skutkdéw epidemii bedzie miato wplyw na niski wzrost wskaznikow makroekonomicznych.
Prognozuje si¢, ze w 2022 r. tempo wzrostu PKB przyspieszy do 4,3 proc., w 2023 r.
spodziewamy si¢ wzrostu gospodarczego w wysokosci 3,7 proc.

Ustawa o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych zaklada stopniowe zwiekszanie nakladow
na ochrong zdrowia do 2025 r. az do osiggnigcia poziomu 6% PKB. Nowelizacja ustawy
z dnia 5 lipca 2018 r. skrocita zwigkszanie nakladow na ochrone zdrowia o 1 rok,
tj. do 2024 r.

Planowane naklady na ochrong¢ zdrowia w Polsce w latach 2021-2024 przedstawiajg si¢
nastgpujaco:
2021 r-5,30% PKB
2022 r. - 5,55% PKB
2023 r- 5,80% PKB
2024 r. - 6,00% PKB

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2021 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Zakladu.
Wykaz umdéw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Nazwa platnika Rodzaj i zakres swiadczen Termin
obowigzywania
umowy

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki 31.12.2021 r.

zdrowotnej — RYCZALT PSZ — szpital |
stopnia w tym:

PROCEDURY DODATKOWO
FINANSOWANE

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w oddziale
dziennym,

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w




warunkach stacjonarnych,

- rehabilitacja neurologiczna,

- badania tomografii komputerowe;j,

- badania endoskopowe-gastroskopia i
kolonoskopia,

PORADNIE SPECJALISTYCZNE
FINANSOWANE POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM:

- poradnia onkologiczna,

- poradnia urologiczna,

- poradnia chirurgii ogdlnej,

- poradnia chirurgii onkologiczne;j,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia potozniczo-ginekologiczna
PORADNIE SPECJALISTYCZNE
ODREBNIE FINANSOWANE:

- poradnia kardiologiczna,

- poradnia ortopedyczna,

- poradnia neurologiczna.

- $wiadczenia udzielane w poradniach
specjalistycznych osobom do 18 roku
zycia.

ODDZIALY SZPITALNE

- pediatria hospitalizacja,

- chirurgia og6lna- hospitalizacja-
$wiadczenia poza pakietem
onkologicznym,

- chirurgia ogodlna — pakiet onkologiczny,
- poloznictwo i ginekologia-porody,

- neonatologia-hospitalizacja

- swiadczenia w SOR,

- $wiadczenia w NPL,

- Swiadczenia udzielane w oddzialach
szpitalnych osobom do 18 roku zycia.

Narodowy Fundusz Zdrowia

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna — $wiadczenia
w poradniach: poradnia otolaryngolo-
giczna, poradnia okulistyczna

30.06.2022 1.

Narodowy Fundusz Zdrowia

Umowa o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotne] — opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien.

30.06.2022 r.

Narodowy Fundusz Zdrowia

Umowa o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju — fizjoterapia
ambulatoryjna.

30.06.2022 1.

Narodowy Fundusz Zdrowia

Umowa o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna — $wiadczenia w
poradni diabetologiczne].

30.06.2023 r.




Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie swiadczen opieki | 30.06.2023 r.
zdrowotnej — opieka paliatywna i

hospicyjna.
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen Na czas
gwarantowanych w zakresie nieoznaczony

podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)

Prognoza przychodow na 2021 rok 1 lata nastgpne zostala oparta na planie

rzeczowo-finansowym umow z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodow SPZOZ.
W przychodach z NFZ uwzgledniono skutki podwyzki od 1 lipca 2021 r. najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw w wyniku zmiany ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2020 r. poz. 830 1 2401) zwanej dalej ,,ustawa z dnia
8 czerwca 2017 r.”, ktorych Zrédlem finansowania ma by¢ NFZ. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wpltyw na kondycj¢ finansowa podmiotu.
Podobnie jak w calej gospodarce w okresie styczen - maj odnotowano znaczne zmniejszenie
rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowiazujacymi
na dzien dzisiejszy przepisami spadek wykonania Swiadczen nie ma bezposredniego
przelozenia na wpltywy srodkéw z NFZ.

W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen
wynikajacy z umow zostanie zrealizowany zarowno w umowie ryczattowej jak i umowach
odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadczen (ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, ratownictwo medyczne, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
fizjoterapia ambulatoryjna, opieka paliatywna i hospicyjna, podstawowa opieka zdrowotna
(POZ), nocna 1 swigteczna opieka zdrowotna, rehabilitacja lecznicza). Jest to zalozenie
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze nie bedzie tak
dotkliwej jak wczesniejsze - czwartej fali pandemii.

Ze wzgledu na trwajaca epidemi¢ COVID-19 zaplanowano przez okres 6 miesigcy
przychody w kwocie 8.418.104,00 zl, z tytulu wykonywanych ustug zdrowotnych
zwlgzanych =z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 leczeniem pacjentéw chorych
na koronawirusa oraz dodatkowego wynagrodzenia pracownikoéw majgcych bezposredni
kontakt z pacjentami zakazonymi. Struktura powyzszych przychodoéw przedstawia sie
nastepujgco:

1) Kwota 4.451.711,00 zL uwzglednia przychody z tytutu:
- teleporad,
- wstepna kwalifikacja pacjenta pretriage,
- szczepien przeciwko SARS-CoV-2,
- wykonywania testu antygenowego na obecnosé wirusa,
- hospitalizacji pacjenta zwigzanej z leczeniem COVID-19,
- z tytulu ryczaltowej oplaty za dobowa gotowos¢ do udzielania $wiadczen
medycznych, wylacznie dla pacjentow podejrzanych i zakazonych koronawirusem.
2) Kwota 3.966.395,00 zl. przeznaczona zostanie na wyplate dodatkowego $wiadczenia
pieni¢znego w wysokosci 100 % dodatku specjalnego do wynagrodzen dla osob

9



uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majgcym bezposredni kontakt
z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 zgodnie z ustawg z dnia
2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych 2z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, w oparciu o polecenie Ministra Zdrowia z dnia
1 listopada 2020 r. dotyczace przekazywania podmiotom leczniczym srodkéw finansowych
z przeznaczeniem na ten cel. Srodki te szpital otrzyma na podstawie odrebnie zawartych
umow.

Przychody w 2021r. z tytulu badan diagnostycznych wykonywanych przez pacjentow
w celu profilaktyki zdrowotnej, oraz wplat z tytulu innych zawartych umow, zaplanowano
0 55,53% wyzsze, niz w roku poprzednim. Podstawa planowanego wzrostu byly przychody
m-ca grudnia 2020 r. oraz wyzsza liczba pacjentow wykonujacych komercyjne badania
w celu profilaktyki i oceny zdrowia.

W ramach pozostalych przychodéw operacyjnych wykazanych w rachunku zyskow
i strat, zaplanowano przychody z ustug niemedycznych miedzy innymi takich jak: czynsze,
dzierzawy pomieszczen apteki oraz budynku Stacji Dializ, przychody z tytulu otrzymanych
dotacji 1 darowizn oraz inne pozostale przychody.

Na lata 2022 i 2023 zalozono wzrost przychoddéw na poziomie wzrostu planowanych
nakltadéw na ochrong zdrowia czyli o 5.8%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji
kontraktu w 2021 r. warto$¢ przychodéw ze srodkow publicznych, ktéra powinna zapewniaé
Swiadczenia gwarantowane dla 0os6b uprawnionych, wzrosnie w wyniku finansowania sktadek
z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, ,czternastki” dla emerytéw, wzrostu plac
1 malejacego bezrobocia oraz rosngcego do 6% udzialu w PKB $rodkdéw przeznaczonych
na ochrong zdrowia. W planowanym okresie réwniez uwzgledniono skutki zmiany ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2020 r. poz. 830 i 2401) zwanej dalej
.ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.”.

Inne przychody to przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej i niemedycznej.

Z cekonomicznego punktu widzenia prognozy moga nie docenia¢ sklonnosci
gospodarstw domowych do wydawania pieniedzy lub wrecz przeciwnie, checi konsumentow
do utrzymania wysokiego poziomu oszczednosci zapobiegawczych. Jednak nalezy
optymistycznie przyjac, iz wysoki poziom oszczgdnosci gospodarstw domowych oraz rosngce
zaufanie konsumentow bedg wzmacnia¢ konsumpcje prywatng w 2021 r. i latach
2022 - 2023. W szczegdlnoscel, koniecznod$¢ wydatkowania srodkow zwigzanych z powrotem
do zdrowia po pandemii przez konsumentdéw, po zakladanym zniesieniu restrykcji, bedzie
prowadzi¢ do wzrostu przychoddéw z ustug komercyjnych.

Pozostale przychody operacyjne to miedzy innymi przychody wyliczone na podstawie
planow amortyzacji Srodkow trwalych otrzymanych nieodplatnie, w formie darowizny
lub sfinansowane dotacjami, gdzie odpis réwnomiernie do amortyzacji rzutuje
na pozostale przychody operacyjne, inne darowizny, darowizny materialdéw i drobnego
sprz¢tu medycznego przeznaczonego na walke i przeciwdziatanie COVID-19 i inne pozostate
przychody.
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Prognoza kosztow na 2021 rok i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok zwiekszonym o skutki znowelizowanej  ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. dotyczacej podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2020 r. poz. 830
12401) zwanej dalej ,,ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r.”, ktora zaktada:

1) podwyzszenie  wspolczynnikow  pracy dla  wszystkich grup  zawodowych
wyszczegdlnionych w zalgczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych  pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

2) przyspieszenie o podt roku wymogu osiggnigecia przez wszystkie podmioty lecznicze
ustawowo gwarantowanych poziomow wynagrodzen zasadniczych pracownikow
medycznych oraz innych pracownikow dziatalnosci podstawowej (spowoduje to, ze juz
od dnia 1 lipca 2021 r. zaden pracownik medyczny oraz pracownik dzialalnosci
podstawowej podmiotu leczniczego nie bedzie mogt mie¢ ustalonego wynagrodzenia
zasadniczego na poziomie nizszym niz wynikajacy z nowo przyjetego brzmienia ustawy
z 8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych);

3) modyfikacje ustawowego mechanizmu gwarantujgcego niepogarszanie warunkow
wynagradzania osobom objetym do potowy 2021 r. regulacjami placowymi opartymi
o odrebne strumienie finansowania (pielegniarki, potozne, ratownicy medyczni, lekarze
posiadajacy specjalizacje).

Podstawa wyliczenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego jest iloczyn
wspolczynnika pracy dla poszczegdlnych pracownikow i kwoty przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w IV kwartale 2020 r., ktore ksztaltuje si¢ na poziomie 5 167,47 zi
brutto.

W Kkosztach wynagrodzen uwzgledniono réwniez koszty zréznicowania wynagrodzen

pracownikow administracji i innych osob ze wzgledu na stanowiska pracy, co zwigzane jest

ze stopniem odpowiedzialnosci i trudnosci. Zrédlem finansowania tego zréznicowania
sa wlasne srodki finansowe.

Prognozowane koszty powigkszono rowniez o dodatkowe koszty zwigzane przede wszystkim

ze zwigkszeniem wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii

oraz realizacj¢ dodatkowych zadan natozonych na podmiot, zwigzanych z COVID-19.

Do prognoz kosztow przyj¢to nastepujace zalozenia:

- podwyzszono Kkoszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o pracg, biorge
pod uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu
plac 1 nowelizacje ustawy o sposobie ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne. Zaplanowano wzrost
kosztow wynagrodzen i pochodnych o 6,4% w roku 2022 oraz 5,8% w roku 2023.

- od lipca 2021r. uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracownikoéw zatrudnionych na umowy
cywilno-prawne tzw. ,.kontrakty lekarskie, pielegniarskie i ratownikéw medycznych”.

- od kwietnia 2021 podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planow Kapitalowych
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- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2021 r.

- w pozostatlych kosztach zalozono 2.5% wzrost kosztow rok do roku (wysoko$é
prognozowanej inflacji).

- przewidziano wzrost cen w zakupie paliwa 1 innych ustugach pomocniczych, w tym réwniez
medycznych.

W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne.

Dodatkowo na mocy ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i1 zwalczaniem COVID-19, w oparciu
o polecenie Ministra Zdrowia z dnia 1 listopada 2020 r. dotyczace przekazywania podmiotom
leczniczym s$rodkéw finansowych z przeznaczeniem na dodatkowe $wiadczenie pieni¢zne
dla os6b uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majagcym bezposredni
kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 zaplanowano
przez 6 miesigcy koszty z tytulu wyplaty 100 % dodatku specjalnego do wynagrodzen.

W zwiazku z pandemig koronawirusa zaplanowano kwote 1.054.295,66 zl jako koszty
zuzycia materialow ochronnych, plynéw dezynfekcyjnych, odczynnikéow i testow
diagnostycznych oraz sprz¢tu jednorazowego uzytku.

W 2021 roku w rachunku zyskow i strat w pozycji ushugi obce zawarte sa koszty
wynagrodzen personelu medycznego z tytulu kontraktow lekarskich, pielegniarskich
1 ratownikbw  medycznych, dotyczacych  wykonywania  uslug  medycznych
w kwocie 9.561.300,00 zi.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

: Wskaznik zyskownosci
|netto (%0)
| Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 0,15% 3 0,07% 3 0,02% 3
%)

0,08% 3 0,02% 3 0,03% 3

| Wskaznik biezacej

| plynnosei

| Wskaznik szybkiej
: plynnosci

| Wikaznik rotacji naleznosci

- 3 32 3 29 3
| (w dniach) 26

Wskaznik rotacji
zobowiazan 13 7 12 7 12 7

| 6w dniach)

B \Wskaznik zadtuzenia

/ 39% 10 40% 8 40% 8
| aktywow (%) ’ i i

Wskazniki zyskownosci od 2021 r .przyjmujg wartosci dodatnie, zachowujac
uzyskany poziom w analizowanym okresie. Utrzymanie wskaznikow $wiadczy
o stabilizowaniu si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci biezacego
zarzadzania jednostka.

Wskazniki plynnosci za lata 2021 - 2023 podobnie jak wskazniki zyskownosci
utrzymuja si¢ na podobnym poziomie, jednoczesnie informujac o stabilnej zdolnosci szpitala
do regulowania swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach kolejno maleje, za$§ wskaznik rotacji
zobowigzan w 2022 r. obniza si¢, zas w 2023 r. pozostaje constans, informujac o poprawnej
wydolnosci platniczej.
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Wskaznik zadluzenia aktywéw w 2021 wzrasta o 2 punkty po czym w latach
2022 — 2023 wraca do poziomu 2020 roku, oznaczajgc przyblizony poziom finansowania
SPZ0OZ kapitalami obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci wyrazony pokryciem zadluzenia kapitalami wlasnymi
w kolejnych latach minimalnie rosnie, co skutkuje stabilnym wplywem na wiarygodnosé
Szpitala wobec kontrahentow, bankdw i innych instytucji finansowych.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020 - 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
\‘C’ska?'.m:k %ySkownoéci dzialalnosci 3 3 3 3
operacyjne] (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wiskaznik rotacji naleznosci (w

; 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w

; 7t 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 8 10 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 4 + 4 4

Wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2021 wzrasta
w stosunku do roku 2020 osiggajac 45 punktow. Przede wszystkim wzrastaja wskazniki
zadtuzenia aktywow z 8 do 10 punktéw. Od 2022 r. do 2023 r. wskazniki pozostajg
na poziomie 2020 r. czyli wynosza 43 punkty. Przyczyng jest zalozenie w okresie
2022 - 2023 wzrostu wynagrodzen i pochodnych.
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Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Miawie prowadzi dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w przewazajacej mierze
finansowanych ze S$rodkow publicznych przekazywanych szpitalowi za zrealizowane
Swiadczenia zdrowotne poprzez platnika, jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiaggnigcie zysku. Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz
ubezpieczonych oraz innych os6b uprawnionych.

Na podstawie prezentowanych wynikéw nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mlawie na przestrzeni
lat 2021 — 2023 pozostaje stabilna. Zaktad planuje utrzymaé dotychczasowa plynnosé
finansowa.

W prognozowanych latach generowane przychody nieznacznie przewyzszajg koszty
ponoszone na ich wytworzenie. W ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej Zaktad ponosi koszty, ktére w catosci nie pokrywajg otrzymane
srodki finansowe z NFZ. Szpital otrzymuje ryczatt za wykonane $wiadczenia, ale nadal musi
rozliczac si¢ z jego wykonania, czego skutkiem moga by¢ zmiany w finansowaniu. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze w wyniku pandemii, dotychczasowe zasady rozliczen dotyczace
wykonania ryczattu ulegly zawieszeniu i brek jest wiedzy, kiedy Narodowy Fundusz Zdrowia
przedstawi propozycje rozwigzania tego problemu.

Z analizowanej prognozy za lata 2021 — 2023 wynika, ze zaklad w 2021 roku osiagnie
minimalny dodatni wynik finansowy, lecz w wyniku panujacej pandemii bedzie on nizszy niz
w 2020 r., hamujac wzrost poziomu zobowigzan, i spadek kapitalow wiasnych. Szpital nie
bedzie jednak generowal tak znacznej nadwyzki finansowej, ktoérg moglby przeznaczyé
na remonty oraz wymian¢ wyeksploatowanego sprzetu i modernizacje oddzialéw szpitalnych
w celu zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych ustug medycznych. Aby zrealizowaé
zaplanowane zadania dotyczace czgSciowe] wymiany zuzytego Sprzetu na nowy
1 przeprowadzi¢ modernizacj¢ niektorych obiektéw szpitala SPZOZ bedzie musial pozyskaé
srodki z zewnetrznych zrodet finansowania. Jedynie pozyskanie srodkéw z zewnatrz pozwoli
na wykonanie zaplanowanych inwestycji.

Wskazniki

m 2020

W 2021r.
1 2022r.
m 2023r.

SUMA PUNKTOW
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IV. Informacja o _istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-
finansowa

Podstawowg dzialalnos$cig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Mlawie jest udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie:
1) Lecznictwa szpitalnego,
2) Hospicjum Stacjonarnego,
3) Lecznictwa specjalistyki ambulatoryjne;,
4) Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
5) Hospicjum Domowego,
6) Ratownictwa i transportu medycznego,
7) Rehabilitacji Leczniczej.
Zaklad dziala na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(Dz.U. 22021 r. poz. 711)

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone
jest duzym ryzykiem bledu. Jezeli pelny powrdt do normalnej sytuacji potrwa jednak diuzej
niz zaktadano, i walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata, moze mie¢ znacznie wiekszy
wplyw na pogorszenie sytuacji finansowe].

Zdarzenia niezalezne od jednostki majace wplyw na svtuacje ekonomiczno-finansowa
zaktadu:

1) Wprowadzenie regulacji ptacowych przez Rzad RP (podwyzki kontraktéw personelu
medycznego 1 administracji)
Rok 2021 — 341 730,00 zt (od 1 lipca 2021 r.)
Rok 2022 — 945 824,00 zt
Rok 2023 - 607 940,00 zt

Wyliczajage skutki podwyzki wynagrodzen zalozono minimalne wynagrodzenie
na poziomie 2 800,00 zl brutto, wynikajace z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
15 wrzesnia 2020 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz skutki
znowelizowanej ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r dotyczacej podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.z 2020 r. poz. 830 i 2401) zwanej dalej ,,ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.”,
ktora zaklada:

a) podwyzszenie  wspolczynnikow  pracy dla  wszystkich grup  zawodowych
wyszeczegblnionych w zalaczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

b) przyspieszenie o pol roku wymogu osiagniecia przez wszystkie podmioty lecznicze
ustawowo gwarantowanych pozioméw wynagrodzen zasadniczych pracownikow
medycznych oraz innych pracownikow dzialalnos$ci podstawowej (spowoduje to, ze juz
od dnia 1 lipca 2021 r. Zzaden pracownik medyczny oraz pracownik dziatalnosci
podstawowej podmiotu leczniczego nie bedzie modgl mieé ustalonego wynagrodzenia
zasadniczego na poziomie nizszym niz wynikajacy z nowo przyjetego brzmienia ustawy);
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c) modyfikacje ustawowego mechanizmu gwarantujacego niepogarszanie warunkow
wynagradzania osobom objetym do polowy 2021 r. regulacjami ptacowymi opartymi
0 odrgbne strumienie finansowania (pielegniarki, polozne, ratownicy medyczni, lekarze
posiadajacy specjalizacje).

Podstawa wyliczenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego jest iloczyn
wspolczynnika pracy dla poszczegdlnych pracownikow i kwoty przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w IV kwartale 2020 r., ktére ksztaltuje si¢ na poziomie 5 167,47 zt
brutto.

Znaczacym czynnikiem wplywajacym na  wysokos¢ kosztow wynagrodzenia
finansowanych z wlasnego budzetu jest:

- planowane zatrudnienie kadry medycznej zgodnie z obowigzujacymi normami zawartymi
w przepisach oraz aktualnymi potrzebami,

- wzrost wynagrodzenia personelu lekarskiego, pielegniarskiego i ratownikow medycznych
wykonujacego ustugi medyczne w ramach umoéw cywilno-prawnych.

- konieczny wzrost wynagrodzen personelu administracyjnego i pomocniczego spowodowany
dysproporcjami w wynagrodzeniach pracownikow SPZOZ, jakie pojawily sie w wyniku
realizacji zapisOw ustawy podwyzszajacej wynagrodzenia pracownikow medycznych.

2) Skutki objecia pracownikow SPZOZ Pracowniczymi Planami Kapitalowymi.
Rok 2021 —45 231,00 z1,
Rok 2022 — 68 854,00 zi.
Rok 2023 — 96 054,00 zi

3) W maju 2021 roku Ministerstwo Zdrowia opublikowalo raport opracowany przez
zespol powolany przez Ministra Zdrowia w grudniu 2020 roku, przedstawiajacy koncepcije
reformy polskiego szpitalnictwa rekomendujgcy restrukturyzacje pod nadzorem Agencji
Rozwoju Szpitali, co ma doprowadzi¢ do poprawy funkcjonowania jednostek ochrony
zdrowia. Agencja, co roku bedzie oceniala placowki wedlug czterech kategorii, a czasowy
nadzor przejmie tylko nad tymi w najgorszej sytuacji finansowej.

Do podstawowych celdéw proponowanych przez Zespot zmian naleza:

a) koncentracja Swiadczen, poprawiajgca wyniki leczenia, a w jej ramach:

brak kwalifikacji dla oddzialéw potozniczych o zbyt matej liczbie porodéw,

» brak kwalifikacji dla oddzialéw zabiegowych z niskim udzialem operatywy,

b) racjonalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci, a w jej ramach:

* climinacja niewydolnych kosztowo oddzialéw (przede wszystkim zabiegowych)

poprzez odejscie od kosztow catodobowej gotowosci;

c) racjonalizacja wydatkow platnika:

+ oddzielenie finansowania czesci ambulatoryjnej, pozwalajgce na odzyskanie wplywu
platnika na zwigkszenie wolumenu swiadczen,

* wlgczenie jednoimiennych poradni, pozwalajace na udzielanie swiadczen w trybie
ambulatoryjnym przez wszystkie oddzialy stacjonarne,

* umozliwienie realizacji $wiadczen zabiegowych w trybie jednodniowym,

* mozliwos¢ reagowania adekwatnego do zapotrzebowania na $wiadczenia (kolejki
oczekujacych na $wiadcezenia planowe);
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d)

4)

konkurencja z przejrzystymi zasadami jako metoda wymuszania poprawy standardu
swiadczen, a w jej ramach:

upublicznienie informacji o jakosci udzielanych swiadczen,

informacja zwrotna od pacjentdw jako narzedzie oceny jakosci z punktu widzenia
klienta,

narzedzia o charakterze finansowym, premiujace wysoka jakosé,

narzedzia o charakterze finansowym, pozwalajace pokry¢ koszty wigkszego popytu
na $wiadczenia podmiotow o potwierdzonej, wysokiej jakosci (pieniadz za pacjentem).

Zmiany funkcjonowania tzw. sieci szpitali polegajace miedzy innymi na;

a) wprowadzenie systemu kwalifikacji dla poszczegolnych oddziatow ktory utatwi
wiaczenie do sieci nietypowych szpitali o duzym znaczeniu w zapewnieniu
dostepu do $wiadczen specjalistycznych,

b) odejscie od obligatoryjnej opieki nocnej/$wiatecznej lekarskiej i pielegniarskie;.
Zaproponowane zostang inne rozwigzania, umozliwiajace realizacje $wiadczen
poza lokalizacjg szpitala.

c) wypracowanie jednolitych kryteriow przejrzystych zasad kwalifikacji szpitali
do sieci, opartych na analizie danych z realizacji $wiadczen,

d) wlaczenie do sieci: — oddziatow polozniczych, dla ktorych srednia liczba porodéow
w latach 2019-2020 wynosila co najmniej 400 rocznie, — oddzialéw zabiegowych
(niezaleznie od specjalizacji), dla ktorych odsetek hospitalizacji zabiegowych
(grupy JGP z katalogu NFZ) w 2019 roku wynosit co najmniej 60%

e) alternatywa w postaci mozliwosci uruchomienia oddziatéw chirurgii jednego dnia
w trybie bezkonkursowym,

f) finansowanie mieszane polegajace na wprowadzeniu ryczaltu ze znacznie
szerszym katalogiem wylaczen, ryczattu dotyczacego profili podstawowych oraz
wylaczenie z ryczaltu opieki ambulatoryjne;j.

Dotychczasowy ryczaltowy system finansowania okazal si¢ by¢ malo elastyczny i nie

pozwalal na zmiane poziomu realizacji poszczegdlnych grup (zwlaszcza planowych
czy takich, w ktorych realizacji koszty zmienne mialy istotny udzial w kosztach
jednostkowego $wiadczenia).

5) Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowych
zabiegow 1 badan oraz obawa przed obnizeniem wartosci kontraktow w latach
nastepnych.

6) Niedostateczna wycena przez NFZ kontraktowanych s$wiadczen medycznych,
wynikajgca z dominujacej pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania SPZOZ.

7) Generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w Zycie ustaw
o przeciwdzialaniu zatorom platniczym.

8) Brak kadry medyczne;.

9) Roszczenia placowe.

10) Nieuzasadniona i wyniszczajaca konkurencja miedzy szpitalami, powodujaca

konieczny wzrost ptac / cen ustug podmiotéw wykonujacych $wiadczenia na rzecz
szpitali, szczegolnie w grupie lekarzy.
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V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielko$¢ funduszy wlasnych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mlawie na koniec roku obrotowego 2020:

a) fundusz zatozycielski 6.564.977.97 zt;
b) fundusz zaktadu 5.788.693,31 zl;
¢) fundusz z aktualizacji wyceny 519.491,33 zt;
d) strata z lat ubieglych -5.841.480.00 zt:
e) wynik finansowy 364.694.74 zi.
RAZEM 7.396.377,35 zi

2. Wielkos¢ aktywow trwalych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mlawie na koniec roku obrotowego 2020:

a) rzeczowe aktywa trwale 30.621.512,83 zk;
b) wartosci niematerialne i prawne 284.117,37 z.
RAZEM 30.905.630,20 zi

3. Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Miawie
na koniec roku obrotowego 2020:

a) wynik finansowy 364.694,74 zl.

4. Prognozowany wynik finansowy w latach 2021 — 2023:

Rok 2021 32 720,00 zl,
Rok 2022 10 088,00 zt,
Rok 2023 12.870,00 zt.

Prognozowany wynik finansowy w ciggu trzech najblizszych lat jak wynika z raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjmie wartosci dodatnie. Uzyskanie dodatniego
wyniku finansowego nalezy uzna¢ za pozytywny symptom w sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Prognoz¢ na lata 2021 - 2023 sporzadzono w oparciu o analizy biezacych warunkéw
funkcjonowania SPZOZ oraz obecna sytuacje makroekonomiczng. Ze wzgledu na znaczny
wplyw epidemii koronawirusa i jego zmienne nat¢zenie znacznie rzutujgce na gospodarke
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nor Alicfa Syigtkowska

finansowa Szpitala oraz zwigzane z tym trudnosci szacowania planowanych wielkos$ci
ekonomicznych konieczne bedzie dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki,
biorgc pod uwage zmiany kosztochtonnosci funkcjonowania oraz mozliwe korekty zasad
finansowania Zaktadu przez NFZ.

Nalezy rowniez dodaé, ze bardzo istotnym elementem planowania budzetu
w najblizszym okresie bedzie konieczno$¢ realizacji szeroko zakrojonych dziatan
inwestycyjnych zmierzajacych do poprawy infrastruktury SPZOZ, w zwiazku z planowanym
(prawdopodobnie juz w II potroczu 2021 r.) pozyskaniem znacznych srodkéw finansowych ,
przekazywanych publicznym placowkom przez Rzad RP, pochodzacych z funduszy UE.
W momencie sporzadzania niniejszego dokumentu, rownolegle opracowywany jest w naszym
SPZOZ wieloletni plan zapotrzebowania na $rodki finansowe na zadania inwestycyjne, jakie
planujemy wykona¢ w latach 2022 -2026.

W zalgczeniu zestawienie bilansu i rachunku zyskéw i strat za okres 2020 — 2023:

Zalacznik nr 1 — Bilans za lata 2020" -2023,

*- rok 2019 prezentowany jest w celu dokonania analizy poziomej

Zalacznik nr 2 — Rachunek Zyskow i Strat za lata 2020 — 2023.

Miawa dnia 29 czerwca 2021 r.

Sporzadzita: f
Alicja Swiatkowska |

A

KSIEGOWY
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ENY PUBLICANY
1 ZDROWOTNE] BILANS SPZOZ MLAWA

KOD cov b Anny Dolwggiézégamnienie 2019 2020 2021 2022 2023
T tel T 2370003230 I 3, 4 5 [ | 7

[erly [kator 000302474 AKTYWA
A lAktywa trware0-01Y e . - 31184216 30905630  31799257) 31974068}
Al Wartosci niematerialne i prawne 322 498 284 117 276 298 257 815 239332
AT Koszty zakoriczonych prac rozwejowych a a a o o
Al Wartasé finmy 0 4 a 0 0
Al Inne wartosel niematenalne | prawne 322 498 284 117 276 298 257 815 239 332
A4, Zaliczhi na wartosci niemalenalne i prawng o Q ] 0 Y]
All. |Rzeczowe aktywa trwale 30 861719 30 621 513 31522 959 31716 253 32 326 076
ALt Srodki trwale 30861719 30 561 243 31 367 689 30 360 983 32 326 076
All1a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4] g 0 4] 0
AllL1b budynki, lokale. prawa do lokali | obiekly inzynien ladowe) | wodnef 18 686 041 18423 995 18 380 085 18 080 465 20 136 105
Allle urzadzenia lechniczne | maszyny 3440 382 2 562 820 1921663 1897 841 1879012
Adl1d Srodki transportu 1678 380 1613 486 1948 592 1827 698 2 106 804
All e inne srodki trvate 7 056 316 7940 942 9 117 339 8 554 979 8204 155
A2, Srodki trwale w budowie 60 270 155 270 1355270
AL Zaliczki na srodki trwale w budowie
Al Naleznosci dlugoterminowe
AN, Od jednostek powiazanych
A2, Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada

Zzaangazowanie w kapilale

A3, Od pozostafych jednostek
AV, ycje diugoterminowe
AV.T Nieruchomosci
AlV.2 Wartodcr niematarialne | prawne
AV.3. Dlugoterminowe akfywa finansowe

AlV.3a w jednostkach powigzanych

AV 3a- |udzialy lub akcje

AV .3a- |inne papiery wartosciowe

AlV.3a- |udzielone pozyczhi

AlV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

A V.3 b-  |udzialy lub akge

AIV.3b.-  |inne papiery wartosciowe

AIV.3.b- |udzielong pozyczki

ANV 3b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe
AV 3c w pozostafych jednostkach

AV .3.c- |udziaty lub akge

AIV.3c-  |inne papiery wartosciowe

AV 3b

AV 3c- |udziglone pozyczki
AV 3c- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe

olo|lojojoo|o|lo|(ojo|o|al| @ |oio|lo|o|ojo(ojojlalo] @ |Sle|lo|o

ololojo|o|o(ojo|o|(ojojo|o]| O |oo|o(o|o|ojoio|lo|o] © |Sje|S
o|lo|lalojo|o|ojo|o|o|o|jo|o| o |O|lo|ojo|o|(e|(o|0jla|je]| @ |D|a|D
olo|lo|olojo|o|o|o (oo © |Djo|o|o|o|o(ojoja|o @ (D)la]|e
o|lolclojo|o|o|o|lo ool @ |Sjo|o|o(ojo|o|d|le|o]| © |O)la|S|(S

AlV.4. Inne inwestycje diugaterminowe
AN, | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AV Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
AV2 Inne roziiczenia miedzyokresowe ]
1B. Aktywa cbrotowe | 7451684 10 238 335 9577462 - 9254602 9339452
|l Zapasy 522 358 970 209 820 220 750 320 760 210
811, Mateniaty 522 358 970 209 820 220 750 320 760 210
B2 Fofprodukty | produkty w toku 0 0 0 0 0
B.13 Frodukly gotowe 0 0 0 0 0
8.4, Towary 0 0 0 0 0
B.1.5 Zaliczki na dostawy 1 usiugi 4] 0 0 0 [}
B.IL Naleznosci kréthoterminowe 5397 315 7 393 695 6544 382 6259 272 6 355 042
a1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 4]
B.l.1a z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie spfaty a 7] 7] [ a
B.il.1.a- |do 12 miesigcy g 0 0 /] 0
B.ll.1.a- |powyzej 12 miesigcy 4] 0 0 0 0
Bl.1.b. inne 0 4] 0 4] 0
Bz Naleznosc od. pozostafych jednostek, w kidrych jednostka posiada 0 o 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
Bll2a z tytufu dostaw | usfug, o okresie spiaty o a [} ] ]
Bi.2a- |do 12 miesiecy 7] 0 [ 0 0
B.il.2a- |powyie 12 migsiecy 0 o] 0 2] 0
B.L2.b. inne 0 2] a 0
B3 Naleznosci od pozostatych jednostek 5397 315 7393695 6 544 382 6259 272 6 355042
8il.3a z tytulu dostaw f usfug, o okresie splaty 4827 993 £ 896 485 6017 432 5728 532 5814 762
B.ll.3a.- |do 12 miesigcy 4 827 993 G 896 485 6017 432 5728 532 5814762
Bil.3a- |powyzel 12 miesiecy 0 0 0 0
Bil3b z tylulu podatkéw, dotagyi, cel, ubezpieczen spofecznych | 0 o 0 o
) zdrowolnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.il3ec. inne 569 322 487 210 526 950 530 740 540 280

B.l3.d. dochodzone na drodze sadowsy a a g a 7]




B.IL HInwestycje krétkoterminowe 1 520 604/ 1 850 351 2188 320 2220 310 2200 000
a1, Krotkoterminowe aktywa finansowe 1520 604 1850 351 2188 320 2220310 2 200 000
Bil1a w jednostkach powazanych a a a a ]
BN 1.a- |udzialty lub akcje a a a o ]
B.1a- |inne papiery wartosciowe T 0 4] a [i] 0
Bl 1.a- |udzielone pozyczki ] a a a 0
BNl 1.a- |inne krotkaterminowe aktywa finansowe 0 0 o 0 0
Bl 1.b w pozostafych jednostkach Q Q 7] 0 a
B0 1.b - |udzialy lub akcpe 4] v] o 7] a
B.L1.b-  |inne papiery wartosciowe o] [v] o 7] aQ
816 1udz19-'one POZYCZKI 7] a W] 7] 4]
g 1.b- Einne rratkoterminawe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B¢ Es.rodkr pienigzne 1 inne aklywa pieniezne 1520604 1850 3571 2 188 320 2220310 2 200 000
Bl 1.c- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1520 604 1850 351 2 188 320 2220310 2200000
Bl 1.c-  |inne Srodk pieneine 4] 7] ] vl a
Bl 1c- |inne aktywa pleniezne a [v] v] 7] ]
B2 Inne inwestycie krotkoterminowe a 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 21 407 24 080 24 540 24700 24 200
G: Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 38 645 900 41 143 965 41376 719 41 228 670 41 904 860
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KOD Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023
7 2 3 4 5 5 7
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny  7031683] 7396377 T 429077 7 439 165  TA451744)
Al Kapital (fundusz) podstawowy 6 564 978 6 564 978 6 564 978 6 564 978 6 564 978
Al Kapital (fundusz) zaj Y, W tym: 6 326 812 5 788 693 6153 388 6 186 088 6196 176
nadwyzka wartosel sprzedazy (wartoscl emisyjne, S
Altiz nzfm':afn: usZasf;:w rﬂkcﬂj i yinel) nadwarioses g ¢ 0 9 o
AL Kapitat (fundusz) z aktuali jl wyceny, w tym: 522 860 519 491 519 491 519 491 519 200
AL~ 7 tytulu aktualizagi wartosci godziwe) 4] 0 0 0 0
ALV, Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AV - twarzone zgodnie z umowa (Statutem) spotki a 4] o] 1] a
A V.- na udzialy (akcje) wiasne 4] 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -5 841 480 -5 841 480 -5 841 480 -5 841 480 -5 841 480
AV Zysk (wielkosc¢ dodatnia) a ] 7] 0 ]
AV.2 Strata (wielkos¢ ujermna) -5 841 480 -5 841480 -5 841480 -5 841480 -5 841480
AVL Zysk (strata) netto -541 488 364 695 32700 10 088 12870
AV Zysk (wiglkosc dodatmia) o 364 695 32 700 10 088 12 870
AVILZ Strata (wielkosc ujemna) -541 488 a a a o
AVIL Cl.dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0 0 0
ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 31614218 33 747 588 33 947 642 33789505, 24453116
B.. Rezerwy na zobowiazania 6194 289 6 466 184 6525 284 6 600 284 6700284
Bl Rezerwa z tytutu ocdroczonego podathu dochodowego 0 0 0 0 4]
B2 Rezerwa na swiadczema emerytalne | podobne 6 186 673 6 466 184 6 525284 6 600 284 6 700 284
B8.12- diugoterminowa 5172 574 5088 705 5137705 5187 705 5 257 705
B.1L2.- krétkoterminowa 1014 0399 1377 479 1387 579 1412 579 1442 579
B3 Pozostale rezerwy 7616 a 7] a 0
B.l3- diugoterminowe 0 4] 0 0 0
B.l.3- krotkoterminowe 7616 0 4] 0 0
B Zobowiazania diugoterminowe 277778 0 0 0 0
8.1 Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
B2 :1;2::2 fﬁ;gi:':h\fi ;’23:;8?9!{. w Ktorych jednostka posiada o 0 o 0 0
B8.1.3 Wobec pozostalych jednostek 277778 0 0 0 0
B..3a. kredyty | pozyczki 277778 0 0 0 0
B..3.b. z tytufu emisyi diuznych paplerow wartosciowych 4] 4] 0 0 0
B.Il.3¢. inne zohow!gzania finansowe 0 0 0 0 0
B.ll.3d zobowigzania wekslowe 4] 0 0 0 a
Bil.3.e. inne 4] a 0 4] o
B.IL Zobowiazania krotkoterminowe 9588 514 10293619 9802 311 9908 150 10 098 092
B.il1. Zobowiazania wobec Jednostek powigzanych 0 [ a 0 0
Bill.1.a. |z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci. 0 4] 0 4] 0
Blil1a- |do 12 miesiecy 0 0 a 0 0
Bl 1.a- |powyzef 12 miesigcy 0 0 4] 0 0
B 1.b, inne a 0 4] 0 7]
e | e Rt U R : o : o a
B.ill2a z tytulu dostaw | usfug, o okresie wymagalnose: 0 0 0 0 [
B.ll.2.a- |do 12 miesiecy 4] 0 0 0 [}
8.2.a- |powyze 12 miesiecy 0 0 0 0 a
8.in.2.b. inne [} v] 0 0 [}
8.11.3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 7 658 705 8092 570 7 490 789 7667 350 7 987 532
B.If.3.a. kredyty | pozyczhi 333333 277778 7] [ /]
B.MLab. |z tytulu emisji diuznych papierdw wartosciowych 4] 0 0 4] 4]
B3¢ |inne zobowigzania finansowe [4] 0 0 0 0
B.i.3.d. Z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci 2 684 164 2435285 2 272 350 2329 150 2 387 370
Bi.3d- |do 12 miesigcy 2684 164 2435285 2272350 2329 150 2 387 370
Bil3d- |powyze 12 miesiecy 0 0 0 0 0
Bl 3e. zaliczki otrzymane na dostawy | ustugs 0 0 4] 0 0
B.ML.3f. zobowigzania weksiowe 0 0 0 0 0
Bilf5g | ZNLpooalow, cel, ubezpiecesd spoecaryeh {admwaliyeh 2201849 2 407 027 2646 841 2712623 2855593
araz innych tytuldw publicznoprawnych
B.i.3.h Z tytutu wynagrodzen 1843 176 2699 261 2218 200 2264 370 2374 400
B.N.3.i inng 587 182 273219 352 399 361 208 370 230
B4 Fundusze specjalne 1928 810 2 201 049 2 311 522 2240 800 2 110 500
B..4.- w tym zakiadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 1926 773 2199013 2303486 2238764 2 108 464
B.V. Rozliczenla miedzyokresowe 15 553 637 16 987 785 17 620 047 17 281071 17 654 740
B.V.1. Ujemna wartosé firmy 4] 0 0 4] 0
Biv.2 Inne roziiczenia miedzyokresowe 15553 637 16 987 785 17 620 047 17 281 071 17 654 740
BiV.2- diugoterminowe, w tym- 14 272 196 13 822 945 14 322 944 15522 944 15 896 613
- dotagje z budzetu panistwa 610 280 380078 380 078 380 078 380,078
- dotacje z budzetu jednosti samorzadu terytonalnego 2 B27 859 3249 284 3 249 284 3249 284 3249284
g8.1v.2- krdtkaterminowe, w tym. 1281441 3 164 840 3297 103 1758127 1 \?68"12? S
- dotacje z budzetu panstwa 71600 96 986 96 986 96 986 96 9861
Z@@EJ hﬁdze!u Jednostki samorzadu terylonalnego 143 638 149 965 145 965 149 965 143 865
RAZEM PASYWA 38 645 900 41 143 965 41 376 719 41 228 670 41 904 860
i




iejnr 1
4-32-35
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SP Z0Z MLAWA
Wyszczegoélnianie 2019 2020 2021 2022 2023
A Przychody netto ze sprzedaly | zrownane z nimi, w tyn: 51392 964 55446 617 B4 962 345 67 913415 71 687 580
-|od je K ch 0 0 ] 0 0
Al Przy y netto ze sp laty p kto 51479 226|¢ 55725998 65012 325 67 988 385 71787 950
ALl |sprzedanych NFZ 49 385 057 53950 118 62 681 785 65 579 06S 69 318 300
Al2 |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 o [1] a L]
Ald, |sprzedanych pracodaweom [+] o a a ]
Ald. Ipozostakych 2114 169 1 766 882 2 350 560 2 408 320 2 468 560
AL f:‘;;‘:;:':j’::“; B ¢ Srariobs .98 625 279511 -50 100 -75000 -100 000
AL Koszty wy Ia na wiasne potrzeby jednostki 0 o L] a 0
AN. | Przychody netto ze sprzedaty towardw i i 12 362 130 120 30 30
B. Koszty dzislalnodci operacyjnej 53 455 949 58 260 428 67 074 255 69 B71 517 73300710
Bi Amortyzacja 1 508 061 1628 353 11949 150 1035 430 1467 990
BIL Zukycie materialéw i energii 6678733 7 861769 O 661 520 9919 834! 10 167 858!
B.L1 Materialéw 5761771 6795 848 8 156 600 B 364 000 8573 080
Blil1.a |- lekdw 1361213 1178 068 1757 120 2 0B85 840 2 137 980
Bl 1.b.J- #ywnosch 321978 260148 276 810 206 070 303 470
Bll1.¢ |- sprzgtu jednorazowego 1528347 1736353 T88 630 1436 180 1472 080
B.L1.d |- odezynnikéw chemicznych 1 ial i h 1499 137 1514 304 1601 320 1838 920 1 B4 8O0
B.lL1.e.|- paliwa (gaz) 220323 161 214 23 T10 257 680 264 120
B.L1F |- pozostale 830774 1805 B81 3701 300 2446 300 2510 530
BL2. | Energii 916 962 1065921 1304 B30 1 555 8BB4 1594778
B.I1.2.a |- elektryeznej 506 583 628423 711 810 T46 164 764 818
B2 b, |- cieplne) 393108 411428 443 130 657 410 673 840
B2 c |- pozostale 17 270 28072 149 890 152 310 156 120
IB.II. Ustugi obce 1561017 10 125 655/ 12 832 990 13 161 828 13 490 872
IB.IU,L remontowe 471712 457 166 468 220 479 926 491924
BlIL2. [transportowe 781 2215 3 240 15327 15710
B.li3, |Medyezne obee (umowy eywilno-y prace wyk prasz 326 091 8544498 10s85400] 10852535 11226 348
laboratoria itp.)
B.IL4. |pozostate uslugi T62 432 1121776 1376 130 1714 040 1756 690
B.IV. | Podatkii oplaty 93 592 98 571 103 220 105 800 108 440
| w tym podatek akcyzowy 0 [ 0 [ 0
8w Wynagrodzenia 37 158 200 31 689 556 35 244 950 37 310 242 39 314 327
BV, yRag, ia ze ku pracy 29 785 592 30 820 220 33 932 000 35 909 862 37 844 327
B.N.2. |wynagrodzenia z uméw zlecern i o dzielo 848 662 860 336 1312 950 1400 380 1470 000
BM.3. |wynag ia p 6 523 745 0 [] 0 o
B.VL Ut L ja spoleczne i inne $wiad ia, W tym: & 001 530 6 455 376 6 956 365 7 870313 8271503
- skladki na ubezpicczenia spobeczne 4 611 578 4 B53 138 5526 150 5 870 823 G 220853
- skladki na fundusz pracy 468 618 485 G4 600 135 890 428 942 073
- skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 67 944 78405 144 825 146 822 155 338
B.VIl. | Pozostale koszty rodzaj 454 708 400 148 326 100 468 020 479 720
- w tym podraze shurbowe 5255 2107 1520 2100 3 500
B.VEL W, &€ sprzedanych w i iald o 0 0 0 ]
Cc. Zysk (strata) ze faky (A-B) -2 062 985 -2 813811 -2 111950 -1 658 102 +1 612 730
D. Pozostale przychody operacyjne 1692 278 3305 626 2318 250 2254 290 1875 600
D.l. Zysk z tytulu hadu niefi h akty trwalych 0 o ] ] Q
oL Dotacje, w tym: 86 008 79 262 0 [ 0
- dotacje z budfetu panstwa o 60 399 o a a
«dntacje 7 jednostek samorzgdu tenyle BE6 908 1] 1] o o
o lizacja wartodei aktywéw niefinansowych 0 0 o 0 o
D.V. [inne przychody operacyjne, w tym: 1605 370 3226 364 2318 250 2 254 290 1875 600
- bezzwicine Srodki zagraniczne 0 ] 1] 1] o
- rawnowartosc roczmych udp:sbwLaTorlyzacw-wh 4rodkéw trwalych oraz 1216 286 1312111 1436 990 967 590 1407 490
warloscl Ip ¥ -h z dofac celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 100 480 91 687 108 500 246100 250 000
ElL Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 35 364 33 857 ] ] ]
EIL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych o L] ] o 0
EMN. Inne koszty op ji 65116 57 830 108 500 246 100 250 000
F. Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E) 471186 400 128 97 800 50 088 12 870
G. Przychody finansows kX 7202 100 500 500
Gl Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: ] 0 0 0 ]
G.la, |odjednostek powigzanych o 0 o ] 0
Gla- [wkiarych posiada g i w kapitale o [ [+] ] 1]
Glb.  |odjednosk fych, w tym. o 0 o ] ]
G.lb- |wktdrych posiada Zaanga. je w kapitale 0 [ 0 a 0
G.l. Odsetki ar T 202 100 500 500
Gll-  |wtym odjednostek pavig 0 0 0 0 0
Gl | Zysk z tytulu y [l yeh, w tym: 0 ] 0 [ 0
G- fwj h powigzanych 0 1] 0 a ]
G.IV. | Aktualizacja wartosci akty il yeh 0 o 0 o o
G.V. Inne a 0 0 0 1]
H. Koszty finansowe 70 338 42 635 65 200 40 500 500
H.IL Qdsotkl, w tym: 70338 42 635 65 200 40 500 500
Hi-  |ataj k powis 0 0 0 0 0
H.II. Strata z tytulu hodu aktywé h, w tym 0 0 o 0 0
Hll- w jednostkach h 0 o o o o
H.L J sci aktywéw fi ych 0 o a 0 0
HIV. Inne [ 0 0 0
L Zysk {strata) brutto (F+G-H) -541 488 364 695] 32700 10 088 12 B70 )
J. Podatek dochod L] L 0 0 a F el
K. [ I obowiq iejszenia zysku {zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0 w My
L. Zysk (strata) notto (FJ-K) -541 488 364 695 32 700 10 088 12870
. Y
GLOWMKY KSIEEEWY Wyszezegélnionie 2019 2 020 2021 2022 2023
B 1 |Suma Proychodew 53 085 280 58 759 445 67 280 695 70 168 205 73 564 080
o 2 |Suma Koszidw 53 626 T67 58 304 750 67 247 985 70158 117 73551210
Wigthowska




